DOCUMENTS STATUTAIRES

Présentés en Assemblée générale le 4 juin 2021

RAPPORT D'ACTIVITE

RAPPORT FINANCIER

Association Francaise des

Q Fundralsers
Ve






Rapport moral

Rapport d'activite

Rapport financier
et annexes




RAPPORT MORAL



Chers amis,

Ecrire le rapport moral de cette année 2020 si
mouvementée est un exercice bien particulier.

Pandémie, distanciation sociale, crise écono-
mique et sociale.. c'est toute notre vie qui a été
chamboulée. Avec le sentiment de vivre dans
le tambour d'une machine a laver, dont le pro-
gramme serait long, trés long..

Notre association, IAFF, s'est retrouvée comme
tant d'autres face a des défis inédits : Comment
étre a vos cotés et poursuivre notre mission,
comment exercer notre activité quand les piliers
en sont la formation en présentiel, les événe-
ments et la convivialité ?

Le printemps a été une période particulierement
compliquée avec l'annulation d'événements im-
portants et de sessions de formation, la crainte
sur les ressources et l'avenir méme de l'associa-
tion..

Les défis de nos adhérents étaient eégalement
grands et nombreux. Le secteur tout entier était
fortement impacté. Ce qui nous a guidé c'est
de vous accompagner, d'étre la pour vous et de
vous permettre d'étre ensemble malgre tout !

Tres vite, lensemble des composantes de l'as-
sociation a su se mobiliser et innover pour ac-
compagner, former et inspirer au mieux les fun-
draisers.

L'equipe, le Conseil d’Administration, les béné-
voles, les adhérents et les partenaires ont répon-
du présents pour participer aux webinars, lancer
de nouveaux formats de formation et d'événe-
ments ou de nouvelles formes de financement.
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Cette crise du Covid a été a la fois une épreuve
et un formidable révelateur et accélérateur des
changements que nous voulions mettre en
ceuvre au sein de IAFF.

Nous vous avions présenté en 2019 un nouveau
plan stratégique autour de 3 axes:

1/ La dynamisation de la vie associative pour
consolider la communauté des fundraisers et
développer l'entraide entre les membres.

Nous en sommes convaincus depuis longtemps
. la vie associative est une formidable source
de richesse humaine. Le nouveau plan comp-
table des associations qui permet de valoriser
limplication des bénévoles a montré que AFF
comptait plus de 100 bénévoles actifs a tous les
niveaux en region, lors des évenements, dans
'animation des groupes sectoriels.. Merci a eux
tous pour leur implication.

Nous avons egalement pu compter sur plus de
1 000 adhérents, qui ont souhaité marquer par
leur adhésion leur attachement a lAFF malgré la
période compliquée.

2/ Le renforcement de l'accompagnement des
fundraisers pour accroitre la valeur ajoutée de
'association

Comment créer un nouveau lien avec nos ad-
hérents quand il n'est plus possible de se ren-
contrer autrement que par écran interpose ?
Comme partout ailleurs, la transformation digi-
tale initiée depuis quelques années a éteé tres
fortement accélérée en 2020 au sein de AFF. IL
a fallu réinventer de nouveaux formats pour nos
rencontres, séminaires et formations, en s'ap-
puyant sur de nouveaux outils. Le Séminaire de



Juin s'est déroulé totalement en ligne, un nou-
veau seéminaire dédié a linnovation a été lance
en novembre. Céte formation, nos formateurs de
la Fundraising Académie ont plongé sans préa-
vis dans la formation en format distanciel et les
stagiaires ont repondu presents (malgre un de-
crochage au printemps).

Au final, nous avons battu des records d'audience
et de participation, ce qui ouvre de belles pers-
pectives de développement pour les années a
venir.

3/ Le développement de notre influence pour
accroitre limpact des fundraisers sur leur envi-
ronnement et développer la culture du don

L'objectif de AFF est également de promouvoir
le caractere positif, innovant et transformateur de
la générosité. En 2020, au cceur de la crise, nous
nous sommes mobilisés pour célébrer la culture
du don et de l'engagement avec pas moins de
deux editions de Giving Tuesday : le 5 mai avec
Giving Tuesday Now, édition exceptionnelle, et
le 1er décembre pour le rendez-vous désormais
traditionnel qu'est cette journée internationale
du don.

Notre action de promotion de la genérosité a
également été reconnue par la Fondation Bet-
tencourt Schueller et la Fondation Carasso qui
ont apporté a AFF un soutien important en
2020. Nous voulions les remercier ainsi que tous
les fundraisers qui ont participé a notre opéra-
tion de crowdfunding et ont ainsi marquée leur
attachement a notre association.

C'est mon dernier rapport moral en tant que Pre-
sidente et je suis fiere du travail accompli pen-
dant ces trois années. En cette année ou nous
celébrons le 30eme anniversaire de l'associa-
tion, LAFF se réinvente pour mieux servir la com-
munauté des fundraisers. Tous « So Fundraisers

I >
Merci.

Un merci a l'équipe salariée de I'AFF, qui a su
répondre présente, relever les nouveaux défis, y
compris pour les houveaux arrivants qui ont su
s'intégrer en pleine pandemie.

Un merci tout particulier a Yaéele avec qui jai eu
un grand plaisir a travailler pendant ces trois der-
nieres années.

Merci au Conseil dAdministration pour son en-
gagement et sa bonne humeur, inestimable en
temps de Covid !

Merci a vous tous qui participez a la vie de lAFF
. A vous qui étes engagés dans l'animation, l'or-
ganisation des sessions et qui participez ainsi au
succes des conférences et seminaires.

Merci a tous les bénévoles pour leur aide pré-
cieuse.

Merci a nos partenaires pour leur soutien fidele,
exigeant et bienveillant, particulierement pré-
cieux en cette année 2020.

Merci a chacun, pour leur fidélité, leur ouverture
d'esprit et leur expertise au service des fundrai-
sers.
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RAPPORT D'ACTIVITE



Rapport d'activite

L'AFF en 2020

L'AFF : une vision, des missions, des valeurs
Ils ont animé LAFF en 2020

Introduction

Partie 1 : Fédérer, animer, mobiliser

1. Les adhérents au cceur de I'AFF

2. Les rencontres professionnelles de I'AFF

2.1. Lavie en région
2.2. Lanimation de groupes spécifiques

Partie 2 : Montée en compétences et
accompagnement carriére

1. Certification professionnelle
2. Le Certificat Francais du Fundraising (CFF)

3. Des modules et de véritables parcours de formation
3.1. Formations inter structures
3.2. Formations intra
3.3. Webconférences
3.4. Fédérer et accompagner la Fundraising Acadéemie

4, Les séminaires et conférences de I'AFF
4.1. Le Séminaire francophone de la collecte de
fonds
4.2. Evenement de rentree
4.3. La Conférence fundraising et innovation

5.L'accompagnement carriére
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Partie 3: Rayonnement et visibilité du fundraising et des
fundraisers

1. Publications et études
11. Fundorama, barometre et échanges sur le
metier de fundraiser
1.2. Les clés du fundraising digital

2. Informations aupres des professionnels
2.1 Les newsletters de AFF : l'actualité du
fundraising en France et a l'étranger
2.2. Fundraizine : le magazine trimestriel des
fundraisers
2.3. LAFF online

3. Participation a la vie du secteur
3.1. Alinternational
3.2. En France

Conclusion



L'Association Francaise des

Fundraisers en 2020

Le réseau

10 34 adhérents

36 rendez-vous, a Paris et en région, rassemblant 253 fundraisers

20 groupes centrés sur un secteur, un metier ou une region

Les formations

557 personnes formees

89 journées de formation

16eme promotion du CFF

Le centre de ressources

813 documents disponibles sur le site internet www.fundraisers.fr

6338 abonnés a la Newsletter bimensuelle

3 numeéros de Fundraizine
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L'Association Francaise des

Fundraisers : une vision, des
missions, des valeurs

L'Association Francaise des Fundraisers (AFF) fédere
les professionnels du fundraising et du mécénat
de tous les secteurs de lintérét général : de l'action
sociale et humanitaire a l'enseignement supérieur en
passant par la recherche, la culture, les collectivités
territoriales, la santé, l'hospitalier, le confessionnel ou
encore l'environnement.

Dabord connue sous le nom de « Club des
fundraisers » lors de sa création en 1991, puis d'« Union
pour la générosité », TAFF a pour but de promouvoir un
fundraising professionnel, fédérer, former et informer
les professionnels de la collecte de fonds et du
mecenat.

Forte du réseau de professionnels du fundraising
qu'elle anime, l'association a pour vocation d'étre un
lieu de rencontres et de partage de bonnes pratiques,
tant sur le plan éthique que technique. Véritable centre
de ressources du métier de fundraiser, l'association
constitue un lieu d'observation et danalyse des
meéthodes, d'identification des acteurs innovants, de
décryptage des stratégies et d'ouverture aux pratiques
internationales.

Afin de promouvoir les bonnes pratiques du métier,
IAFF s'est dotée d'un code de déontologie dont tous
les adhérents sont signataires. Elle développe ainsi la
solidarité, lengagement et la philanthropie.

LAFF est également un organisme de formation
agree dedié aux meétiers du fundraising en France.
Elle accompagne ainsi la montée en compétences
des professionnels par la formation, linformation et
l'échange.

UNE VISION

LAFF est le réseau qui federe les personnes qui
s'engagent a donner les moyens a des causes d'interét
genéral pour batir un monde plus solidaire.

DES MISSIONS

L'AFF a pour missions :

la reconnaissance de la profession de fundraiser, de
son role au sein des structures d'intérét général et la
mise en avant d'une approche ouverte, évolutive et
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innovante du métier ;

lameélioration de la pratique professionnelle, tant
d'un point de vue éthique que technique en faisant
la promotion des bonnes pratiques ;

la formation et la montée en compétences des
fundraisers, au bénéfice de leur carriere et du
développement de leur organisation ;

- d'étre un centre de ressources et d'information pour
les fundraisers et toutes les personnes s'intéressant
aux metiers de la collecte de fonds et du mécénat.

DES VALEURS

@ Ouverture

Ouverte sur le monde, 'AFF met la nouveauté et
linnovation au coeur de ses préoccupations. Elle est
a lavant-garde d'un métier en évolution qui, chaque
Jjour, construit sa reconnaissance et sa legitimité.

% Engagement

Les adhérents de LAFF sont des professionnels
engages. Ils trouvent en LAFF un réseau qui leur
permet de porter leurs engagements au plus haut en
construisant l'excellence de leur métier de fundraiser.

@ Partage

LAFF est un réseau d'individus construit dans une
logique d'échange, de mutualisation, de partage et de
solidarité entre ses adhérents.

@ Exigence

Revendiquant un monde du fundraising professionnel
transparent et porteur d'éthique, AFF attache une
grande importance a la qualité des services qu'elle
propose et des actions qu'elle mene.

Convivialite

La communauté de professionnels impliquées et
passionnés que représente AFF permet d'assurer
lors des événements, rencontres et eéchanges, une
ambiance placée sous le signe du professionnalisme
et de la convivialité.



Ils ont animeé U'AFF en 2020

LE CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Nathalie Bousseau
PRESIDENTE
Fondation CentraleSupélec

Joél Echevarria

TRESORIER
Toulouse School of Economics

Nathalie Levallois
ADMINISTRATRICE
More Partnership

Ann Avril

VICE-PRESIDENTE
UNICEF France

&
Vincent Créhalet

ADMINISTRATEUR
Action contre la faim

b4

Olivier Loock
ADMINISTRATEUR
Petits Freres des Pauvres

Laurent Mellier
SECRETAIRE
Institut Imagine

Emanuela Croce

ADMINISTRATRICE
Care France

o

Marie-Eve Lhuillier
ADMINISTRATRICE

Greenpeace France Luxem-

bourg

Zoé Macédo-Roussier
SECRETAIRE ADJOINTE
Philharmonie de Paris

Jonathan Hude-Dufossé
ADMINISTRATEUR
Epic Foundation

Roland Raymond

ADMINISTRATEUR
COM&SENS

Merci a Aurélie Perreten et Alain Pierre pour leur implication passée dans le Conseil d'administration. Ils ont
quitté le CA en 2020.
Marie-Eve Lhuillier et Jonathan Hude-Dufossé ont quant a eux rejoint le Conseil d'administration de UAFF
lors de 'Assemblée Générale de mai 2020.
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L'EQUIPE SALARIEE

Ils sont vos interlocuteurs pour toute demande concernant les activités de l'association.

D
Yaéle Aferiat Héloise Martin Stéphanie Harvier Sylvaine Durivault
Directrice Chargée de programmation Responsable programmation Responsable administratif et
et contenu et contenu financier

Giovanni Verduci Caroline Marry AichetouWane Vivien Berger
Assistant administratif et Responsable formation Assistante formation Responsable marketing et
base de données communication

Ambre Danquigny Blandine Lardic
Chargée de communication Assistante communication et
et éevénementiel evenementiel en alternance

Merci a Jessica Noire-Bouvier, Laurence Losciuto, Pauline Clatot pour leur tra-
vail au sein de U'AFF en 2020.

Un grand merci a tous les bénévoles qui accompagnent
l'association tout au long de l'année et sur les événements.
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Laurent Adnet Melina Sahli Sophie Pouchet- Julie Caen
OCCITANIE NOUVELLE-AQUITAINE Pellerin APERO WEB
Voies Navigables de France Fondation Valorem BOURGOGNE FRANCHE COMTE Médecins du Monde - MDM
Fondation Burgundy School of

Business

‘j -
3

Benoit Froment Solenne Christine Fanny Lepoivre Julie de Sloover
-RHONE- Couraye du Parc de Sainte-Marie
AUVERGNE-RHONE-ALPES y PCAonzeEi)lEtlr_aﬁélé%LiE BOURGOGNE FRANCHE COMTE
DIR DEV ESR HAUTS-DE-FRANCE Saline Royale d'Arc-et-Senans
Fondation Mines ParisTech Elevages sans Frontieres

.\"

7
Stéphanie Lanson Fabienne Segala Georges-André Mayer Nathalie Perrin Véronique Giacomoni
AUVERGNE-RHONE-ALPES NOUVELLE-AQUITAINE PACA AUVERGNE-RHONE-ALPES DIRDEVESR
Conseil en philanthropie Fund-Factory Fundraising CRI
=
&
¥
Roisin Dockery Nathalie Coulon Charlotte de Tonquédec Emily Daudin-Clavaud Cécile Delille
ILE-DE-FRANCE DIR DEV CULTURE BRETAGNE NOUVELLE-AQUITAINE AUVERGNE-RHONE-ALPES
MAD Paris Fondation du Mont St Michel CCl Nantes St-Nazaire APF France Handicap

.
o

Annie Leroy Zoé Macédo-Roussier Gaélle Dombu- Cécilie de Saint Venan Bianca Gomez
BRETAGNE DIR DEV CULTURE Smeets DIR DEV CULTURE MECENAT ENTREPRISE
Donner en Bretagne Philharmonie de Paris Association Aurore

PAYS DE LA LOIRE
Fondation maladies rares

Marina Patroucheva Joélle Perrault Corinne Berty Magalie Petit Alain Pierre
GRAND EST . PACA AUVERGNE-RHONE-ALPES HAUTS-DE-FRANCE ILE-DE-FRANCE
Grand Est Mécénat LeLiberte, sTcerIe nationale de Fondation G&G Pélisson 15MA 41
outon

.
]

<«

Aurélie Reder Mélanie Roig Stéphane Rolot Charlotte Henry Virginie Taupenot
GRAND EST APERO WEB ILE DE FRANCE MECENAT ENTREPRISE BOURGOGNE FRANCHE

MECENAT TERRITORIAL F°”dﬁﬂ'§c';f§g‘m§ﬁt(;‘£“ pour CLUB DESANCIENS DU CFF  Fondation Hopiaux de Paris - Hopi- COMTE
Metz Mécenes Solidaires Fondation Valentin Hatly Co-Alliance

A
“

Audrey Duval Chloé Baunard-Pinel Raphaélle Surun Frédéric Théret Héléne Grevot
GRANDS DONATEURS AUVERGNE-RHONE-ALPES
GRANDS DONATEURS « dAutoul OCCITANIE DIR DEV SOLIDARITE .
Apprentis dAuteuil Fonds de dotation ENAC Fondation de France Maison de la danse Lyon
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Introduction

e préter a l'exercice du rapport d'activite, c'est faire le bilan de lannée écoulée, et ainsi
prendre du recul sur ces derniers mois.

2020, vous le verrez a travers la lecture de ce rapport, a été une année marquée par un grand
bouleversement du fait de la crise sanitaire.

Une digitalisation rapide et forcée a oblige lAssociation Francaise des Fundraisers a s'adapter.
Formations, conférences, seminaire ... Tous nos eveénements ont du se faire a distance, coupant
avec les traditions de IAFF.

Cependant, nous avons su nous adapter et continuer de permettre aux Fundraisers de monter
en compeétences et d'échanger de bonnes pratiques. Nous avons continué de nous retrouver et
échanger méme a distance.

Lactivité de [Association Francaise des Fundraisers slarticule toujours autour de
deux piliers que sont lanimation du réseau et la formation. Ceux-ci s'enrichissent
mutuellement, en promouvant le professionnalisme et la convivialité chers a IAFF. Lobjectif est
d'étre toujours au service de la communaute des fundraisers qui s'agrandit chaque année !

Pour finir, léquipe de 'AFF et son Conseil d'administration souhaitent une fois encore remercier
chaleureusement les nombreux bénévoles qui participent a lactivité de l'association sur les
événements, au quotidien, ou au comité de rédaction de Fundraizine, ainsi que l'ensemble des
intervenants et formateurs.

Bonne lecture !
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Partie 1

Fedérer, animer, mobiliser

L'AFF travaille au

quotidien a fédérer les

1. LES ADHERENTS AU
CCEUR DE LAFF

professionnels de la

collecte de fonds et du
mecenat. L'animation de

cette communaute

par lorganisation de
rencontres et d'échanges
réguliers, a Paris et en

région.

Répartition sectorielle des adhérents en 2020

Solidarité
35%

Santé
12% 16%

1 034 professionnels ont adhéré a lAFF
en 2020, ce qui marque une baisse
de 91% du nombre d'adhérents par
rapport a 2019. Merci a tous pour leur
confiance et leur engagement aux
cétés de l'association !

passe

Le cercle des adhérents s'élargit

66,3% des adhérents ont rejoint 'AFF
pour la premiéere fois en 2020, et 29,0%
sont des fideles. Les 4,4% restants sont
d'anciens adhérents revenus a lAFF en
2020.

La repartition sectorielle des adhérents

Les adhérents de [|AFF sont
principalement issus des secteurs
historiques de la collecte de fonds :
la solidarité est représentée a 36% en
2020, et l'enseignement supérieur a
17%.

Collectivités = Environnement
4% 4%

Culture

12%

Confessionnel
%

4 Hospitalier

3%
Recherche
%

Enseignement
suparieur

Tous les secteurs de lintérét

géneral sont représentés parmi les
adhérents, ce qui assure une diversite
dans les échanges entre professionnels,
mais nécessite une programmation
répondant aux demandes de chacun.

ILS ONT PARTICIPE

En decouvrant LAFF il y a quelques
années, un tout nouveau domaine
professionnel s'ouvrait pour l'Agence:
le fundraising. Un monde riche de ses
professionnels passionnés, de ses
causes nobles et diversifiees, de ses
partenaires prives engages.

Les evenements de LAFF, a Paris ou en
Provence-Alpes-Cote d'Azur, sont des
moments précieux, des parentheses
professionnelles indispensables ou
l'on prend le temps de se poser pour
ensuite mieux accélérer. On en repart
toujours reboosté, avec de nouveaux
contacts tres utiles a nos missions et
de nouvelles idées observées dans
d'autres régions.

Nous ne pouvons que conseiller a
un nouveau fundraiser de venir a un
evénement de LAFF, de ne pas se
sentir intimidé car novice dans le
secteur du mecenat et du fundraising.
L'AFF est justement la pour nous aider
a tous monter en compeétence quel que
soit notre niveau dappropriation du
sujet et elle s'attache en plus a le faire
dans la bonne humeur et la convivialité!

Paloma Boudou,

Chargée des relations entreprises
du Réseau regional des espaces
naturels (Démarche Mécénaturel)

Au sein de l'Agence regionale
pour lenvironnement - Agence
régionale de la biodiversite de
Provence-Alpes-Cote d'Azur.
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Les adhérents au coeur de l'Association Francaise des Fundraisers

Adhérer a U'AFF, c’est :

+ Appartenir a un réseau de professionnels et rencontrer ses homologues au cours d'évenements réserves
aux adhérents (petits-déjeuners, afterworks, journées de formation a tarif préférentiel)

- Etre a la pointe de linformation et de linnovation du fundraising & travers un abonnement gratuit au
magazine trimestriel Fundraizine et a la newsletter bimensuelle, ainsi qu'un accés illimiteé a la base
documentaire

- Monter en compétences grace a des formations, seminaires et conférences dediés aux enjeux d'un
secteur, d'un métier ou d'une expertise, au bénéfice de votre carriére et de votre organisation

«  Profiter d'un accompagnement carriere : LAFF est un allié dans votre vie professionnelle et celle de vos
équipes en vous donnant les outils pour vous professionnaliser et avancer dans votre carriére de fundraiser

+ Donner a IAFF les moyens d'agir pour la reconnaissance de la profession de fundraiser et pour la
valorisation de ces métiers qui agissent au service de lintérét général

Le statut d'adhérent est a titre individuel sur une base annuelle (de janvier a décembre). S'il s'adresse aux
professionnels en tant qu'individus, les structures peuvent egalement prendre en charge ladhésion de leurs
collaborateurs puisque leur montée en compétences est un apport pour les organisations d'intérét général.

L'évolution du nombre d’adhérents depuis 2004

1138

120,

1000

= Total Adhésion
800

= Primo Adhérent

~m-Renouvellement / fidélisés

600

e Adhérents réactivés

400

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fédérer, animer, mobiliser
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2. LES RENCONTRES PROFESSIONNELLES DE
LAFF

LAFF compte toujours 10 groupes
malheureusement  certains ont été  inactifs
en 2020 du fait de la crise sanitaire.
Nous remercions chaleureusement les coordinateurs
remobilises en fin de crise pour faire vivre 'AFF en
région !

régionaux,

2.1. LAVIE EN REGION

Parce que les fundraisers qui constituent son réseau
sont partout en France, lAFF a renforceé ses activités
en région grace a limplication d'adhérents dans les
groupes regionaux.

Les groupes régionaux de UAFF

C'est lors de 'Assembléee Générale de 2009 que
la naissance du 1¢" groupe regional de LAFF, en
Auvergne-Rhone-Alpes, a été annonceée. Depuis, le
Conseil d'administration de 'AFF encourage cette
dynamique. Il a été convenu que les groupes de
UAFF en region ne disposent pas de personnalité
juridique.

Aujourd'hui, lTAFF compte 10 groupes régionaux.
Les objectifs des groupes en region sont multiples:

+ Animer et encourager le dynamisme du réseau
des fundraisers en région

Répondre au mieux aux attentes locales
Favoriser le rayonnement de LAFF

Développer en région les actions d'information
et de networking

Chaque groupe régional s'attache a promouvoir
les bonnes pratiques du fundraising, le code de
déontologie de AFF, ainsi que des valeurs de
geénérosité, de transparence et d'altruisme.

La programmation des groupes regionaux
comprend des etudes de cas, des présentations
d'aspects méthodologiques assurant une montee
en compeétences et des moments de convivialité
pour renforcer la communauté en region.

Dans un esprit de structuration, les candidatures
des coordinateurs des groupes régionaux sont
validées par le Conseil d'administration de 'AFF, et
ils sont tous signataires de la charte des coordi-
nateurs.

Merci a tous les coordinateurs des groupes
et aux bénévoles impliqués a leurs cotés !
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2.1.1. Auvergne-Rhone-Alpes

Le 11 février 2020, le groupe Auvergne-Rhone-Alpes
a organisé dans le cadre de son colloque annuel,
un Serious Game «Dans la peau d'un fundraisers.
Ce format inedit a permis a 10 associations de
benéficier d'une réflexion collective et de conseils
de professionnels autour de leur projet de collecte
de fonds et aux participants de se familiariser avec
les outils du fundraising a partir de projets associatifs
locaux et réels.

Le temps d'une matinée, sous forme de jeu, les
participants répartis par équipe de 8 a 10 personnes
ont été invités a concevoir une stratégie de mécénat
a partir d'un projet concret culturel, humanitaire,
solidaire.. porté par une association de la Région
Auvergne-Rhdne-Alpes. Pour réaliser cet événement,
le groupe Auvergne-Rhdne-Alpes a lancé un appel
a projets aupres d'associations de la region afin de
sélectionner les 10 projets qui serviront pour les études
de cas. Pendant plus de deux heures de reflexion
collective, au travers de 4 ateliers animés par des
professionnels, chaque equipe a construit la démarche
de fundraising du projet qui lui a été attribué. A la fin du
parcours, l'équipe a présenté son projet devant un jury
composé de mécénes.

Egalement, le 16 septembre 2020, un petit-déjeuner a
eu lieu avec comme theme : «<Mécénat technologique
a impact social». Trois intervenants, Sabine Eyssartier
(Handicap International), Alexis Meéténier (Fondation
INSA Lyon) et Sonia Bechet (Institut Gaston Berger,
INSA Lyon) ont mis en commun leurs expertises et
savoir-faire en vue d'expliquer limpact de leurs actions
en faveur de linclusion des personnes handicapees.

2.1.2. Hauts-de-France

Apres un petit-déjeuner sur «Loi de Finances»
prévu en avril 2020 et malheureusement annulé a
cause du confinement, la région Hauts-de-France
ne s'est pas laissée abattre et a organisé le 1er dé-
cembre 2020, le «Smiling Tuesday» a distance.

Les participants ont pu se retrouver avec différents
porteurs de projets comme L'Abej Solidarite, le Mu-
sée d'Histoire Naturelle, la Sauvegarde du Nord, Ele-
vages sans frontieres, la Faculté de Pharmacie de Lille.

Marie-Julie Morizot, Chef de projets Innovations So-
ciales Assurance chez Malakoff-Mederic-Humanis et
Anne Lambin, Deleguée de la Fondation Roquette
pour la Santé, ont expliqué limpact de la crise sani-
taire sur leur politique de mécénat actuelle et a venir.

Egalement, pour maintenir un lien et préparer les
actions de demain, plusieurs réeunions du groupe de
coordination ont eu lieu a distance.
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2.1.3. Nouvelle-Aquitaine

En 2020, la région Nouvelle-Aquitaine a organisé deux
rendez-vous digitaux.

Le premier, qui a eu lieu le 26 hovembre, était a des-
tination des adhérents. Ce moment a été l'occasion
de présenter les adhérents, de faire un tour de table
et recueillir les avis sur la conférence Innovation et le
Meécene Forum, de rappeler les avantages de l'adhe-
sion, de présenter la programmation annuelle et éve-
nementielle a venir et de recueillir les souhaits pour les
futures thématiques.

Le second a eu lieu le 08 décembre pour les hon-ad-
hérents. Pendant une heure, nos intervenants ont pré-
senté UAFF, évoqué les activités de la région, présenté
la programmation annuelle, expliqué les bonnes rai-
sons d'adhérer et échangé sur les attentes des parti-
Cipants.

2.1.4. Occitanie

L'année 2020 a commencé par un apéro Tapas le 7
février, L'occasion pour nos fundraisers de se retrou-
ver lors d'une soirée conviviale propice aux échanges.

Pendant les confinements, de nombreuses visioconfe-
rences ont eu lieu avec le COPIL pour préparer la pro-
grammation annuelle.

2.1.5. Bourgogne-Franche-Comteé

Le 13 janvier 2020, la région Bourgogne-Franche-Com-
té a organisé une rencontre sur la connaissance des
appels a projets a l'Université de Bourgogne a Dijon.

Le 10 mars 2020 a eu lieu un déjeuner sur le theme
de la communication digitale. Delphine Morandet-
Thouviot, responsable d'agence adjointe chez I-COM
et déléguée régionale BFC Femmes et Numériques a
anime cet atelier.

Pendant le confinement, deux visioconférences ont
eté organisées. La premiere pour connaitre l'etat d'es-
prit des adhérents pendant cette periode tres diffi-
cile et la seconde pour parler des projets de chacun.

2.1.6. Pays de la Loire

Deux petits-déjeuners thématiques dont un en visio-
conférence se sont déroulés pendant cette année 2020.

Le premier avait pour théme «Loi de Finances»
et le second «Collecte événementielle» pour ré-
pondre aux nombreuses questions que les fudrai-
sers se posent lors de l'organisation d'un événement.

Deux apéros networking ont permis a de nombreux
fundraisers de se retrouver pour échanger, lors de ren-
contres conviviales, sur leurs réflexions du moment.
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2.2. LANIMATION DE GROUPES
SPECIFIQUES

2.2.1. Les groupes sectoriels

L'AFF, a travers son réseau, propose une approche
transversale centrée sur les métiers et méthodologies
du fundraising. Elle s'est egalement donnée pour
mission de repondre aux enjeux specifiques des
secteurs de linterét général et d'accompagner la
professionnalisation des nouveaux entrants dans
l'univers de la collecte de fonds et du mécénat.

Ainsi sont nés les réseaux des professionnels du
mecenat territorial et du mécenat sante / hospitalier
(en phase de redynamisation). Ces groupes n'ont pas
éteé actifs en 2020 du fait de la situation sanitaire.

Ces groupes sectoriels permettent aux praticiens
d'échanger regulierement autour de leurs métiers et
de leurs enjeux specifiques.

222. Les réseaux des directeurs du
développement

Les réseaux des directeurs du deéveloppement
organisent regulierement des déjeuners qui ont pour
but de:

Mieux se connaitre pour mieux s'épauler

Partager ses s'enrichir
mutuellement

experiences pour

Echanger sur les défis et les opportunités qui
doivent étre saisis

d'actualité
recrutement,

informations
(prestataires,

Faire circuler les
sur l'écosysteme
partenariats)

Renforcer le lien entre les directeurs du

développement et IAFF.

Afin de respecter la confidentialité et la qualité
des échanges, la participation aux dejeuners des
directeurs du développement se fait par cooptation.

Les directeurs des secteurs culturels, de la solidarité
et de 'ESR se retrouvent ainsi 4 fois par an pour échan-
ger sur les pratiques et les évolutions sectorielles,
l'une des grandes forces du réseau de AFF.

Le groupe « Grands Do »

En 2015, ce sont 27 personnes responsables des
grands donateurs ou directeurs généraux de 27
structures a but non lucratif (de toutes tailles) qui
se sont reuni a l'occasion de 4 déjeuners informels.

Parmi les thématiques abordées : les catalo-
gues de projets, lingénierie fiscale, les pro-
gramme de stewardship/fidélisation, les legs, etc.
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2.2.3. Lanimation des groupes métiers

Le réseau de lAFF s'agrandit et les fonctions se
diversifient au sein des organisations. Afin de répondre
aux besoins de plus en plus spéecifiques des profession-
nels, TAFF développe des opportunités de networking
qualitatif entre pairs. Elle stimule notamment la
création de « groupes meétiers » permettant a des
professionnels partageant des enjeux communs de
se retrouver dans un cadre d'échange informel et
convivial. Une dynamique s'est principalement
engagee autour de deux métiers : ceux des relations
avec les grands donateurs et le fundraising digital.

22.4. Le club des anciens du Certificat
Francais du Fundraising (CFF)

Avec une 16°m™ promotion de certifies en 2020, le
reseau des certifies du CFF commence a prendre
de lampleur. Cest donc naturellement que les
« anciens » ont également souhaité se retrouver au
sein de leur propre groupe.

2.2.5 Le club des partenaires

Lancé en 2007, le Club des partenaires de IAFF est
un éléement d'animation du réseau des fundraisers. Il
renforce les liens entre IAFF et ses partenaires, tout
en créant un réseau des prestataires de la collecte de
fonds.

Le principe est simple : IAFF réunit les acteurs du
secteur qui soutiennent ses missions et partagent sa
vision au service des organisations d'interét genéral
afin de développer ensemble les métiers de la collecte
de fonds et de la philanthropie en France. Pour les
entreprises partenaires, le Club est l'occasion de se faire
connaitre des associations et organisations d'intérét
geénéral et de nouer des contacts personnalisés avec
les décideurs et techniciens du secteur.
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Afin d’offrir un espace de parole aux profession-
nels, il est essentiel pour UAFF de continuer le
développement de ces rencontres profession-
nelles. Par ailleurs, dans une approche d'ouver-
ture et de coopération, UAFF est partenaire de
nombreux événements et acteur du secteur
tout au long de l'année.
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Partie 2

Montee en competences et
accompagnement carriere

Face a la croissance et a la professionnalisation
du fundraising en France, lAFF étoffe chaque an-
née son offre de formation. En 2020, 'association
renforce sa présence a l'échelle nationale. Pour
réepondre aux attentes des fundraisers ou qu'ils se
trouvent et les accompagner dans leur déevelop-
pement professionnel, IAFF continue le déploie-
ment de son offre en region.

L'offre de formation comprend trois formats :
Le Certificat Francais du Fundraising (CFF),
Des modules de formations thématiques,
Des évenements annuels dediés a des sec-
teurs speécifiques.

En 2020, lAFF a formé 557 personnes.

Plus que jamais pendant cette année de crise, lAFF
a tenu a accompagner sa communaute, entre digi-
tal et jauges restreintes par les normes sanitaires,
afin de les guider dans le développement de leurs
compétences. Nous remercions chaleureusement
nos stagiaires et nos formateurs qui ont su s'adapter
a ces nouveaux formats !

1. CERTIFICATION PROFESSIONNELLE

L'AFF, engagée pour la reconnaissance
de la profession de fundraiser et de
son réle au service de lintérét général,
a obtenu en 2015 lenregistrement au
Registre National des Certifications
Professionnelles (RNCP) du titre de
« directeur ou directrice de la collecte de fonds et du
meceénat ». Le seul titre (sur prés de 11 000) en lien avec
le métier de fundraiser.

Pour obtenir le titre de « directeur ou directrice de la
collecte de fonds et du mécénat », trois possibilites
existent :

- Alissue d'un parcours de formation certifiant ;

- A l'obtention du Certificat Francais du Fundraising :

+ En validant une demande de VAE (Validation des
Acquis de 'Expérience).

2. LE CERTIFICAT FRANCAIS DU
FUNDRAISING (CFF)

La 16°me promotion du Certificat Frangais du Fundraising
(CFF) a été dipldmée en mars 2020 avec 29 stagiaires
recus.

Cette formation, montée en partenariat avec
'ESSEC, est la premiére formation certifiante sur le
fundraising en France. Au programme : 15 journées de
formation réparties sur 6 mois et une étude de cas a
présenter en groupe a la fin de lannée. Le CFF a pour
objectif d'apporter aux candidats des compeétences
stratégiques et opérationnelles et de les préparer a
devenir les leaders du fundraising de demain.

Depuis sa création en 2005, 413 stagiaires se sont vus
délivrer le dipldme.

ILS ONT PARTICIPE

Jai connu lAFF dans le cadre de ma reconversion
professionnelle ily a un peu plus d'un an.

Je retire de ces premiers mois a lAFF la richesse
des retours dexperience des intervenants, un
partage des connaissances et des contacts entre les
participants aux formations et la rencontre avec des
personnes dotées de tres grandes valeurs humaines.

Muni de mon diplome et grace a ces formations et
au réseau que jai pu constituer, je suis aujourd'hui
doté des moyens pour solliciter des missions
aupres dassociations, de fondations et d'agences
de conseil en meéceénat. LAFF, avec ses membres,
ses intervenants et ses participants venant de tous
les horizons de la philanthropie ont su m‘apporter
les réponses aux nombreuses questions que je me
posais, avec bienveillance et
efficacite.

Adrien Florisoone,
Président
COLOMBUS CONSEIL

-
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3. DES MODULES ET DE VERITABLES PARCOURS DE FORMATION

3.1. FORMATIONS INTER STRUCTURES

Comme toutes les formations organisées par IAFF, les formations inter structures s'inscrivent dans une approche
pedagogique de pairs a pairs : les participants apprennent a travers l'expérience de lintervenant, mais aussi en
échangeant entre eux. Les formations « made in AFF » visent a donner toutes les clés pour monter en expertise,
optimiser sa collecte et enrichir son réseau.

REVISEZ APPROFONDISSEZ VOTRE APPREHENDEZ AMELIOREZ
LES APPROCHE METIER LE FUNDRAISING DIGITAL VOTRE EFFICACITE RELATION-

FONDAMENTAUX NELLE

Strategie pour Fundraising Convaincre
(re)partir sur de bonnes bases digital les donateurs

Techn!ques Renforcez l'impact de vos
etoutilsde messages

la collecte

Mécénat
d'entreprise
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Cadre juri
et fiscaldu aising

Manager une équipe de
fundraisers

s donateurs

ee en compe

Booster votre

Legs influence

Mont

Communication
et fundraising

Base de données
et RGPD

Fiscalité et philanthropie

Trajectoire leadership

Marketing

R
------ Grands donateurs

Concevoir et gérer
un budget de collecte

En 2020, ce sont:

« 77 journées de formations INTER et 70 heures de
formation INTRA.

+ 19  thématiques différentes proposees
principalement sur la strategie et les differentes
techniques de collecte de fonds et du mécénat.

Les stagiaires

+ 557 participants au total en 2020 (-22% par rapport
a 2019) soit une moyenne de 9,60 participants par
session (moyenne de 10,5 en 2019).

+ 32 stagiaires ont passé I'examen de certification a
lissue du parcours de formation certifiant en
2020.
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3.2 FORMATION INTRA

Les formations intra structures sont concues et
animées sur-mesure a la demande d'organisations
d'intérét général pour leurs équipes salariées ou
bénévoles. Elles sont animées directement dans la
structure.

En 2020, 5 formations intra structures, soit 70 heures
ont été organisées essentiellement a distance a cause
des conditions sanitaires.

3.3 WEBCONFERENCES

L'AFF developpe depuis 2013 des webconferences afin
derépondreauxdemandes desfundraisers hors-region
parisienne ou vivant dans des pays francophones. Les
participants assistent donc a la formation a distance
depuis leur ordinateur et peuvent interagir en posant
des questions directement a l'intervenant. Ces sessions
sont réservees aux adhérents.

ILS ONT PARTICIPE

Jai participé a deux reprises a des formations
dispensées par IAFF qui ont été d'un grand apport
aussi bien théorique que pratique. La durée des
formations était courte, mais tres enrichissante. L'ceil
bienveillant de cette association et sa vision éthique
du fundraising ont coincide en tout point aux valeurs
du métier que j'exerce avec passion. Je recommande
vivement ces formations car le contenu est de qualité
et les intervenants de choix.

Deborah Rache

Chargéee de Communication, dons et legs
Responsable de ['Unité Standard et Orientation

3.4. FEDERER ET ACCOMPAGNER LA
FUNDRAISING ACADEMIE

Toutes les formations de IAFF sont délivrées par des
praticiens, experts de la collecte de fonds. Parce
que la qualitée d'une formation repose en grande
partie sur le formateur, IAFF sélectionne avec soin ses
intervenants a la fois en fonction de leur expertise
et de leur envie de partager leur savoir, et les
accompagne dans leur montée en compétences
sur leurs capacites pédagogiques. Tous les formateurs
de UAFF font partie de la « Fundraising Académie »
lancée en 2013.

LAFF tient a les remercier pour leur implication, leur
disponibilité et leur professionnalisme.

ILS ONT PARTICIPE

Passionné par le digital et porté par les causes
défendues, je partage mon savoir-faire en animant
les formations digitales de 'AFF. Je puise ainsi dans
mon expertise issue de mon meétier de directeur
digital en agence et de ma précedente expéerience
au sein d'une fondation pour former aux enjeux
du digital. J'ai pu moi-méme bénéficier du réseau
AFF dés mon arrivée dans ce secteur et c'est une
chance de pouvoir pérenniser cette transmission
des connaissances au sein des différents groupes
rencontres.

Au-dela des cours théoriques, je mets l'accent
avant tout sur l'apprentissage et la mise en situation
afin de démontrer que la transition digitale est a la
portée de tous !

Julien Bricheux

Directeur digital
One Heart Communication

Association Francgaise des Fundraisers | Rapport d'activité 2020



LES FORMATEURS

ere

David Alonso Valérie Aubier Marie-Caroline Blayn Nathalie Boubli

ASSOCIATION SERVICE D’ENTRAIDE Consultante en philanthropie MECELINK NBCOM
ET DE LIAISON - SEL FRANCE Fondatrice dirigeante Fondatrice et consultante
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Véronique Bouton Julien Bricheux Daniel Bruneau Marine Conejero
LEADINOV ONE HEART COMMUNICATION Consultant Consultante en collecte
Coach professionnel Directeur digital de fonds auprés des entreprises
et grands donateurs .

ee en compe

D

\= =
ra
AN :
)
Jérébme Deana Jean-Marie Destrée Philippe Doazan Joél Echevarria 5
HOPITAL AMERICAIN DE PARIS FONDATION CARITAS FRANCE DUNIYA TOULOUSE SCHOOL OF =
Directeur du développement Délégué général adjoint Consultant ECONOMICS -TSE

Directeur général des services

@

Martine Godefroid Christophe Herlédan Stéphanie Lanson Laurence Langou
FACTARY MINT AGREGATIVE CONSULTING FONDATION BORDEAUX
Directrice générale Europe Directeur Présidente UNIVERSITE

Directrice du développement

Marianne Maillot Sandrine Marion-Goater Sandrine Marrast Arnaud Masselin
VISION PHILANTHROPIE CABINET MARION ARTS CENICA ADFINITAS
Directrice Avocate Formatrice consultante Directeur digital

Christel Olimé Marina Patroucheva Magalie Petit Claude Pouvreau
RESSOURCES GRAND EST MECENAT 15:MA MIND ME
Accompagnement de projets Fondatrice Gérante Directeur digital

Conseil et formation en mécénat

Aurélie Reder Franck Sarriot Catherine Sudres Alexis Vandevivére
METZ METROPOLE FRANCE HANDICAP - APF CAUSES & CO ADFINITAS
Responsable du mécénat Responsable relations testateurs Conseil et formation en collecte de Directeur général associé

fonds et communication non profit
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4. LES SEMINAIRES ET CONFERENCES DE
LAFF

En 2020, a cause de la crise sanitaire, 'AFF n'a proposé
que 3 rendez-vous annuels : le séminaire de juin, un
evéenement de rentrée et la conférence Innovation. Ces
conférences et seminaires sont des occasions uniques
pour les acteurs de l'intérét général de se rencontrer et
d'échanger entre pairs pour prendre du recul sur leurs
pratiques, surtout avec la pandémie et les restrictions
que nous venons de vivre,

Les programmes de lensemble des conférences et
séminaire sont élaborés grace a [limplication des
comités de pilotage réunis pour ces événements. Ces
derniers ne seraient eux-mémes pas possibles sans
la disponibilité et Il'engagement des intervenants,
des partenaires et de Iéquipe bénévole. Un grand
merci a eux.

4.1. LE SEMINAIRE FRANCOPHONE DE LA
COLLECTE DE FONDS

Evénement historique de lassociation, le Séminaire
francophone de la collecte de fonds reunit les
professionnels de la collecte de fonds et du mécénat
sur quatre journées de formation. En 2020, il a du se
digitaliser du jour au lendemain. 920 fundraisers se
sont ainsi retrouves les 23, 24, 25 et 26 juin 2020 lors
de la 19%me édition pour se former et prendre du recul
sur leurs pratiques, mais aussi pour échanger entre
professionnels et rester en prise directe avec les
réalités de leur métier.

AFFséminaire

%{3 | 19°*™ Séminaire francophone

de la collecte de fonds
Q Du 23 au 26 juin 2020 . Paris

Au programme de cette édition :
32 créneaux en live aux formats variés
- 17 ateliers;
des moments privilégiés dediés au networking ;

une prise de hauteur avec 5 pléniéeres.

ILS ONT PARTICIPE

Je collecte des fonds pour un etablissement de
santé. Ce secteur reste encore un nouveau venu
dans le fundraising et, pour moi, LAFF est une
formidable source d'informations, d'idees et méme
d'inspiration. Le brassage des différents secteurs
d'activité lors des rencontres est une occasion
d'enrichissement. LAFF c'est aussi une ambiance
bienveillante, sympathique que je ressens du
site web aux conférences. Ce climat est bien sGr
propice a la reflexion sur les pratiques et leur
enrichissement.

Bernard Blanchard

Directeur communication et
fundraising

Groupe Hospitalier Diaconesses
Croix Saint Simon

Le séminaire en chiffres :

« 920 participants de tous niveaux d'expériences
et de structures variées ;

. 67 intervenants dont 4 internationaux
Parmi eux : Malek Boukerchi, Ultra-marathonien
de l'extréme, écrivain et poéte,

des internationaux : Ken Burnett (Consultant), Jon
Duchinsky (Innovateur social et entrepreneur) ;

. 22bénévoles.

Association Francaise des Fundraisers | Rapport d'activité 2020



4.2. EVENEMENT DE RENTREE

Cette demi-journée de partage, d'échanges et
de débats dediee aux professionnels du meceé-
nat et de la collecte de fonds a eu lieu le 15 sep-
tembre 2020 en partenariat avec la Ville de Paris.

L'objectif ? Proposer ce rendez-vous exceptionnel
pour réepondre aux besoins du monde associatif et
des acteurs de lintérét genéral dans leur ensemble
qui font face a une crise sans précedent. quels que
soient leur niveau d'expertise ou leur secteur d'activité.

-

Evénement de rentrée des fundraisers

Q 15 septembre 2020 . Paris

La conférence en chiffres :

2 tables rondes
12 intervenants

Parmi eux : Lysiane André (Terre des Hommes
France), Delphine Vandevoorde (Fondation de Lille)

146 participants.

4.3. CONFERENCE FUNDRAISING ET
INNOVATION

L'année 2020 aura été compléetement folle ! Il nous
aura fallu : surmonter les crises, se remettre en
question, se réinventer, aller plus vite, prendre du
recul, tester de nouveaux modes de fonctionnement,
nous ajuster.. Cette crise a fait émerger de nouvelles
idées, une agilité et une réactivité qui nous
paraissaient encore impossibles il y a quelques moais !

C'est galvanisée par ces défis que l'équipe de IAFF
a concocté la premiere Conférence Fundraising
et Innovation. Le fundraiser a été au coeur de la
construction du monde de demain!

CONFERENCE
<~ FUNDRAISING ET INNOVATION

16, 17 ET 18 NOVEMBRE 2020

Association Francaise des Fundraisers | Rapport d'activité 2020

Au programme de cette edition :

- 20 sessions riches et inédites;
. 11 ateliers;
3 sessions networking ;

une prise de hauteur avec 3 plénieres.

La conférence en chiffres :

« 140 participants de tous niveaux d'expériences
et de structures variees

« 40 intervenants
Parmi eux : Benjamin Pruvost - Président du
directoire de la FRM, spécialiste de linnovation
; Navi Radjou - Conseiller en innovation, auteur et
théoricien de l'économie frugale

+ 9 bénévoles

5. LACCOMPAGNEMENT CARRIERE

LAFF souhaite étre un veéritable allie dans la vie
professionnelle des fundraisers. Elle souhaite
donner aux professionnels les outils nécessaires a
leur professionnalisation et au développement de
leur carriere de fundraiser. Ainsi, lassociation met a
disposition sur son site internet un espace emploi avec
de nombreuses offres mises a jour quotidiennement et
propose également des temps de rencontre privilégiés
avec des professionnels du recrutement pour profiter
d'un accompagnement personnalise et faire le point
Sur son parcours.
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Partie 3

Rayonnement

et visibilite
du fundraising et des fundraisers

Pour tout savoir sur le fundraising, lAFF met a la disposition des professionnels un grand
nombre de ressources des newsletters, un magazine trimestriel Fundraizine, une base
documentaire de plus de 800 documents, un site internet, des études et publications.

Ces derniéres sont autant de moyens daméliorer la connaissance collective d'un métier
aux multiples facettes et au coeur de la stratégie des organismes dintérét général
En 2020, 'AFF a poursuivi ses actions pour assurer une meilleure visibilité des métiers du fundraising et

1. PUBLICATIONS ET ETUDES

En 2020, en raison des conditions sanitaires, lAFF n'a
pas réalisé d'enquéte.

Cependant, nous avons préepare l'étude prospective
sur le fundraising en 2033, qui sera publiée en 2021.

2. INFORMATIONS AUPRES DES PROFESSION-
NELS

2.1. LES NEWSLETTERS DE L'AFF :
LACTUALITE DU FUNDRAISING EN
FRANCE ET AL'ETRANGER

Lanewsletterbimensuelle de 'AFF a pour but de relayer
lactualité du fundraising et de LAFF aupres de ses
6 300 abonnés. Pendant le premier confinement, la
newsletter a été envoyée toutes les semaines pour
permettre a nos adhérents de recevoir les actualites
du fundraising et de UAFF et pallier a l'annulation des
conférences.
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LA NEWSLETTER DE L'AFF
Toule Faciualite du ludiaisiog en un din Coeil

EDITO. RETOUR VERS FUTUR...

Souvenez-vous. Il y a un an on partait tellemant du Monde d'Aprés. Il allait &fre magnifique. Le

grand soir de la responsabilite, de la sofi aetdal
portées par certains d'entre vous, qui se bousculsient des réseaux sociaws aws JT des grandes
chaines. Ct puis la crise sest installée. Le joli monde d'aprés s'est heurté aux craintes, 8 la

da belles idaes,

gestion d'un quotidien souvent loin des lendemains qui chantent. Il a fallu se concentrer sur le
Monde de Maintenant, un jour aprés Fautre. Et Fon a un peu amété de parler du Monde d'Aprés.

2.2. FUNDRAIZINE : LE MAGAZINE
TRIMESTRIEL DES FUNDRAISERS

Fundraizine est redige grace a limplication d'un comité
de rédaction bénévole. C'est un outil d'information
pour les fundraisers de tous les secteurs, adhérents a
UAFF. Son contenu est apprécié par ses lecteurs pour
sa qualité et sa diversité. Cette année, avec la crise
sanitaire, il a été digitalise.

Le répertoire des prestataires, situé en 3°m¢ de
couverture, en adéquation avec la mission de mise en
relation des acteurs du secteur, ainsi que les insertions
publicitaires d'annonceurs, participent a léquilibre
financier de la revue.
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Le Conseil d'administration tient a remercier le comité
de rédaction:

Yaéle Aferiat, Ingrid Aubry-Sarriot, Alexandre Ayad,
Sophie Bablon, Pauline Clatot, Philippe Doazan, Arthur
Gautier, Marie-Pierre Lamotte, Ségolene Lavernhe,
Sophie Le Maire, Nathalie Levallois, Kathleen Mc Leod
Tremaux, Sophie Rieunier, Pierre Tiessen et Noémie
Wiroth.
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2.3. LAFF ONLINE

Augmenter

UAFF,
positionnement d'acteurincontournable du fundraising
et créer toujours plus de liens et d'échanges entre les
fundraisers : tels sont les objectifs de la présence sur
le net et les réseaux sociaux de l'association.

la visibilité de renforcer son

2.3.1. www.fundraisers.fr
collecte de fonds

. le portail de la

Le site internet de IAFF est un élément fondamental
de sa communication. Vitrine de l'association, il est
aussi un veritable centre de ressources sur la collecte
de fonds apprecié par ses visiteurs. Une refonte a été
lancée en 2016. La nouvelle version du site est sortie
au printemps 2018. Plus moderne, avec un acces a
l'information clair et un espace personnalisé pour les
adhérents, le site internet a été pensé pour faciliter
l'expérience utilisateur.
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2.3.2. LAFF et les réseaux sociaux

Depuis fin 2014, IAFF bénéficie de l'accompagne-
ment de consultants en communication digitale et
en réseaux sociaux pour y renforcer la présence de
lassociation.

Les objectifs d'un tel travail sont multiples :

Fedérer le réseau des professionnels de IAFF ;

- Tenir un discours cohérent et pertinent afin d'étre
la voix de la profession ;

- S'adresser aux communautes des professionnels
intéresses par le fundraising ;

Promouvoir les activités de [AFF (formations,
petits-déjeuners, rencontres, etc).

2018 - 10 088 abonnés
2019 - 10 670
2020- 10 992

2018 - 3 857 abonnés
2019 - 4 272
2020 - 4 498

2018 - 4 055 abonnés
2019 - 5854
2020 -7 021
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s AFF fundraisers

10K Vous étes maintenant plus de 10
000 personnes a nous suivre sur Twitter pour
en savoir + sur l'actualité de la collecte de

fonds et de l'intérét général ! Merci a vous &3
#SuperFundraisers #Fundraising #dons

Gl I
MERCLS

3. PARTICIPATION A LA VIE DU SECTEUR

Depuis sa creéation, UAFF est tournée vers l'extérieur, au
national comme a l'international. Echanger les bonnes
pratiques et s'ouvrir aux expériences venues d‘ailleurs
est source denrichissement, dinnovation et de
reconnaissance du fundraising francais. LAFF s'integre
dans une dynamique de structuration des acteurs du
fundraising, notamment grace a son implication au
sein de structures européennes et a travers la mise en
place de partenariats.

3.1. ALINTERNATIONAL

3.1.1. Resource Alliance et l'International
Fundraising Congress
Cette année, l'équipe de l'Association Francaise des

Fundraisers a suivi diverses conférences internatio-
nales en ligne.

Le traditionnel International Fundraising Congress (IFC)
organisé par Resource Alliance n'a pas pu se tenir en
2020, en raison de la crise sanitaire.

3.1.2. Giving Tuesday en France

Libérez votre
Geénerosite !

De nombreuses journées mondiales existent déja en
France mais LA journée de la générosité sous toutes
ses formes manque encore a l'appel. Pour promouvoir
la générosite et la solidarité en France, le mouvement
Giving Tuesday est lanceé en France. Sa 4éme edition a
eu lieu le 1er decembre 2020. Linitiative est portée par
un collectif d'acteurs engagés souhaitant mobiliser le
public le plus large et diversifié - entreprises, individus,
collectivités, médias - avec un seul mot d'ordre “libérer
votre generosite”

Les objectifs :
- Donner de la visibilité aux initiatives et actions
de solidarité et générosité
- Installer la marque #GivingTuesday en France

- Adapter un modele global a lidentité frangaise

- Mobiliser notre écosysteme le plus largement
possible

- A terme installer #GivingTuesday comme un
temps fort de collecte pour toutes les organi-
sations.

1ERE EDITION EN FRANCE
27 NOVEMBRE 2018

LES CHIFFRES

49 PAYS IMPLIQUES

DANS LE MONDE

1 3 AMBASSADEURS
EN FRANCE

5 FORMES DE DONS

W argent & temps
W nature ¥ sang ¥ voix

signataires
de la tribune
LIBERTE, EGALITE, GENEROSITE

1 80 PARTENAIRES 6

¥ 100 associations
W 16 entreprises

& 38 fondations R 270 5

N i Prés de actions
institutions enregistrées sur le site internet

¥ 3 médias

¥ 3 plateformes

de crowdfunding

personnes ont

20 relayé la campagne

W 6 écoles “JE PARTAGE MA BONNE ACTION”

Plus de 4 500 SESSIONS SUR LE SITE

pendant la semaine du Giving Tuesday
0 20163 & O 7 millions

personnes touchées
+ de 3000 tweets en 24h
personnes
961 touchées

1700 personnes et associations
ont relayé la campagne

#GI®INGTUESDAY

RENDEZ-VOUS LE 3 DECEMBRE 2019 POUR LA 2EME EDITION

Un grand merci pour votre mobilisation !

Un grand merci a toutes les personnes qui se sont
mobilisées pour cette quatrieme édition.

Rendez-vous le 30 novembre 2021 !
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3.1.3. Giving Tuesday Now

Le monde entier a lutté contre le COVID-19 en 2020
et a fait preuve de générosité. C'est pourquoi, le 5 mai
2020 toutes les initiatives généreuses et solidaires ont
éte célébreées.

Ce sont pres de 70 mouvements internationaux, l'en-
semble des « Global leaders de Giving Tuesday » qui
se sont mobilisés pour célébrer la générosité sous
toutes ses facettes pour lutter contre le Covid-19.

3.1.4. European Fundraising Association

L'European Fundraising Association (EFA) regroupe
les associations europeennes de collecte de fonds.

Créée en 2002, elle promeut laction des or-
ganisations d'intérét général et de la phi-
lanthropie, tout en encourageant le dé-
veloppement du fundraising en Europe.
Aujourd’hui, 'TEFA fédére 17 associations européennes
qui partagent sa mission d'échange et de collaboration
avec l'objectif de faire émerger les bonnes pratiques
en matiere de fundraising. Yaéle Aferiat, directrice de
UAFF, est membre du Certification Committee de U'EFA,
chargé d'évaluer et d'accréditer les programmes de
formation des pays européens.
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En 2020, Yaéle Aferiat a prit part a difféerents webinaires
de partage d'expérience. Aussi, EFA a organisé des skill
share pour accompagner les associations nationales
dans cette période de crise.

3.2. EN FRANCE

3.2.1. La coordination pour la génerosite

L'Admical, l'Association Francaise des Fundraisers, le
Centre Francais des Fonds et Fondations, le Don en
confiance, les Entreprises pour la Cité, France géné-
rosites, IDEAS et le Mouvement associatif se sont re-
groupés au sein de la Coordination Générosité. Cette
coordination se veut étre un espace de contacts, de
conseils et de réponses a toutes les questions que
les professionnels se posent, tant pour favoriser le
développement de leur propre organisation que pour
mieux appréhender les grands enjeux du secteur. En
prenant cette initiative, ces cing acteurs majeurs du
secteur de la philanthropie, du mécénat et de la géné-
rosité publique s'inscrivent dans la logique d'actions
concertées et de qualité, qu'elles veulent promouvoir
comme exemplaire.
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Conclusion

L'année 2020 fut une année particulierement tourmentée et éprouvante pour nous tous avec
une crise sanitaire mondiale et plusieurs confinements.

Mais cette situation ne nous a pas empéchés d'avancer et d'étre la pour vous !

L'Association Francaise des Fundraisers s'est mobilisée pour étre a vos cotés et permettre a
la communauté des fundraisers de se serrer les coudes, de partager et de se retrouver. Nous
avons digitalisé l'ensemble de nos activités a marche forcée et avec succes pour vous permettre
de continuer a apprendre et a vous nourrir des experiences des autres !

Adhérents, partenaires, fondations ont repondu présents pour étre a nos cotes et nous soutenir
pour faire face a cette crise qui a considérablement ébranlé notre modéle économique.

Merci a vous tous !

Nous ne le dirons jamais assez : IAFF est votre association, celle de la communauté des
fundraisers ! Cette crise a prouve que cela n'est pas un vain mot. Vous avez été nombreux a aller
jusqu'a faire un don a U'AFF lors de sa campagne de crowdfunding ! encore merci !

En chaque crise il y a des opportunités : cette crise a été une belle opportunité d'accélérer
les transformations que nous avions débutées : transformation digitale, innovation, réflexion sur
lapprofondissement de notre accompagnement des fundraisers.

Nous aurions pu ressortir durablement fragilises de cette crise majeure. Nous en ressortons
renforcés, confortés sur notre raison d'étre, notre role, votre attachement a votre association
mais aussi sur notre capacité a rebondir et a pouvoir compter sur notre écosysteme autant qu'il
peut compter sur nous !

Nous pouvons célébrer nos 30 ans en 2021 et poser les jalons des 30 prochaines !
Atrés bientét !
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RAPPORT FINANCIER
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

CHIFFRES CLES : EXERCICE 2020

Les comptes de l'exercice 2020 font apparaitre les principaux chiffres suivants :

Montants en €uros 31-dec-20 31-dec-19 Variation

en € en%
Ressources et autres produits d'exploitation 1195209 1500640 (301 431) (20,13%)
Total du Bilan 1175269 879 142 300127 34.1%
Disponibilités (trésorerie) 347 054 178 284 168 810 84 7%
Résultat net comptable de I'exercice (50423) 11 674 (62 097) (531,9%)

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS 2020

Mesures prises liées a la crise sanitaire

Un ensemble de mesures ont été mises en place alliant une gestion prudente mais réaliste et une strategie volontaire
de maintien d'une présence aupres du secteur de lintérét genéral.

L'AFF a acceléré sa transformation digitale et a pu maintenir la quasi-totalité de ses évenements a l'exception de la
conférence ESR. Néanmoins, le modéle économique lié au digital n'étant sans commune mesure, il a fallu activer
d'autres leviers.

L'association s'est mobilisée pour obtenir le soutien exceptionnel de fondations (85 000 euros) et des dons des par-
ticuliers via une campagne de crowdfunding (33 230 euros). Sans ces soutiens, la crise aurait pu lui étre durablement
dommageable.

L'association a bénéficié des dispositifs mis en place par l'Etat, notamment du dispositif de chdmage partiel (50% de
léquipe permanente de 10 personnes en mars/ 60% en avril/ 10% en mai), des aides au paiement et exonérations
Urssaf (71 650 euros) et de l'obtention d'un prét BPI pour un montant de l'ordre de 260 000 €.

Enfin, lassociation a mis en place une gestion rigoureuse alliant maitrise des dépenses (une version digitale du maga-
Zine pour limiter les colts d'impression et d'envoi, des colts de fonctionnement maitrisés, des avoirs demandés aux
prestataires, une remise de loyer obtenue), et activation d'un plan tres proactif de recouvrement des creances pour
éviter des problemes de trésorerie.

Malgreé ces mesures, l'exercice 2020 a été marqué par une diminution forte des ressources d'exploitation de 301,4 k€
(-20,1%) par rapport a lexercice 2019.

Le resultat d'exploitation s'éleve a -50,4 k€ soit -4,20% des ressources d'exploitation. Il est en diminution de 71 k€ par
rapport a l'année antérieure.

Ceci s'explique par une diminution des charges (-15,56%) comparée a la diminution des ressources (-20,09%) sur
l'exercice.

Le résultat net en 2020 est déficitaire 50,4 k€, contre un excédent de 11,7 k€ au titre de l'exercice 2019.

IL convient de rappeler que le Budget prévisionnel présenté en AG 2020 indiquait un résultat négatif extrémement
préoccupant de -266 472 euros.

Sans lensemble des dispositions mises en place (soutien des fondations, du crowdfunding, les aides exceptionnelles
de l'Etat), le resultat de cet exercice aurait été de - 240 303 euros.

L'AFF sort de cette année de crise sanitaire exceptionnelle 2020 avec un résultat certes déficitaire mais qui ne met
pas en peéril la pérennité de l'association et lui permet de faire face a un deuxieme exercice difficile, celui de 2021.
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35

S
.0
(v}
c
S
c
=
=
S
o
o
Q.
©
o'




BILAN 2020

Bilan actif
Les principaux postes de l'actif sont :
Montants en €uros 31-dec-20 31-dec-19 Variation
Actif en€ en %

Actif immobilisé (montants nets) 227291 130 728 96 563 73,9%
Créances 554050 560 932 (6 882) (1,2%)
- dont créances clients (montants nets) 451840 538 621 (86 781) (16,1%)
Trésorerie disponible 347094 178 284 168 810 94,7%
-dont Livret A et Livret Epidor 101234 100 897 337 0,3%
Charges constatées d'avance 50834 9197 41637 452,7%
Total Actif 1179269 879 142 300 127

Les principales variations s'analysent de la fagon suivante :

Le poste « Actif immobilisé » est en augmentation de 96,6 k€. Cette variation s'explique principalement par :

- La dotation aux amortissements de ['exercice -391k€
- Les immobilisations incorporelles en cours (site internet) +129,1 k€
- L'acquisition de matériel informatique +6,2k€

Le poste « Créances » s'éléve a 554,1 k€, en diminution de 6,9 k€ par rapport a l'exercice precedent.

Les créances clients s'élévent a 451,8 k€.

Une part importante de ces créances releve de l'activité de formation (le Certificat Francais du Fundraising a hau-
teur de 38 k€ et les journées de formation, dont un grand nombre de factures sont émises a des dates proches de
la fin de l'exercice).

Par ailleurs 40,8 k€ sont liés a des créances douteuses dépréciées a hauteur de 38,5 k€.

Evolution de la trésorerie

Trésorerie AFF

Comple bancar e
-

#0000 * Livet A+EPIDOR
2020

200000 - Compte Bancare » Livet Ae
EPIDOR 2013

An. re e ol T aun et ot ap ot o e
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Bilan passif

Passif 31-dec-20 31-dec-19 en € en%

Fonds propres (hors résultat de I'exercice) 501 378 489 705 11673 2,4%
Résultatde I'exercice (50423) 11 674 (62097) (531,9%

Provision pour Risques et Charges 22500 19 819 2681 13,5%
Dettes financiéres 328748 78 532 250 216 318,6%
Dettes d'exploitation 340161 254 387 85774 33,7%
Produits constatés d'avance 36905 25 025 11880 47.5%
Total Passif 1179 269 879 142 300 127 341%

L'évolution des fonds propres avant affectation du résultat 2020 s'explique par les variations suivantes :

ATouvernture de Fecencics

S
M ootand gobal Impact e Moniand g kodal Aﬁ',:m e Augmenitation St S m“ o g
EvEck ragBment g bermee | AT A rag bamea f resuftat oS o fon lewercice %
AT -G 80 AMC Dri3aae é
[Fonds propre sans droit de reprse 36619 35619 36619 g
R erves Indispanitles 36619 {36619 o
LLECE R R 453085 453085 11674 254759 %
Repart 3 nowweay a a a a o
A= uitat de Mewancic= 2019 116724 11674 {11 674} i
R uitat de Meancics 2020 50423 S0423)
Shtmathon nette fa) 201378 (<] S01378 a i} 50423 250955
Fords progres consompitibes
Subwertions dimee st sment
Provisions néglementéess
rot 2ty _________o______o ¢ o0 o0 0 0

Conformément aux dispositions du nouveau reglement comptable ANC n°2018-06 les réserves indisponibles ont
ete reclassees en Fonds propres sans droit de reprise. L'excédent de 11 674 € constaté au titre de l'exercice 2019
a ete affecté en réserves libres conformément aux décisions de lAssemblée Générale du 27 mai 2020 approuvant
les comptes 2019.

Les dettes financiéres a la cloture au 31 décembre 2020 pour 328,8 k€ correspondent :

- Au capital restant du d'emprunt effectue aupres de la banque dans le cadre du financement de la
refonte du site internet pour 68.8k€ |

- Et au capital restant du d'un Prét garantie par l'état obtenu cette année pour 260k €.

Les dettes d'exploitation a la cloture au 31 decembre 2020 (340 k€) sont composees de ;
- Dettes fournisseurs (230,2 k€) dont principalement :
+ 370 k€ concernant le projet « CREME » (CRM)
+ 31,2 k€ concernant la campagne digitale Giving Tuesday
+  14k€ concernant l'étude prospectives Fundraising

- 70,6 k€ au titre des factures fournisseurs non parvenues au 31 decembre 2020, dont 53,6 k€ au
titre du CFF

+ 20,3 de location immobiliere
+ 13,5 concernant des honoraires pour laccompagnement digitale de 'AFF

- 6,6 k€ concernant les honoraires d'expertise comptable,
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- Dettes sociales et fiscales (TVA, caisses sociales..) pour 98,3 k€.

Les produits constatés d’avance s'élevent a 36,9 k€ et concernent principalement les formations (23,8 k€) et les
partenariats (3 k€).

COMPTE DE RESULTAT 2020
Montants en€uros Variation
31-dec-20 31-dec-19
en € en%
Ressources et autres produits d'exploitation 1199209 1500 640 -301431 -20,1%
Autresachats et charges externes 534673 835 370 (300 697) (36,0%)
Impotset taxes 68 240 48 307 19933 413%
Charges de personnel 531371 552 943 (21572) (3,9%)
Dotations aux amortissements 39149 37 572 1577 42%
Dotations aux provisons 37036 5536 31500 5695,0%
Autrescharges 39152 163 38989 NS
Engagements a réaliser sur ress. affectées(fondsdédiés) 0 0 0 0,0%
Total charges d'exploitation 1249621 1479891 (230 270) -15,6%
Résultat d'exploitation (50412) 20 749 (71161) (343,0%)
Résultat financier (11) 56 (67) (115,5%)
Résultat exceptionnel 0 (7072) 7072 (100,0%)
Impotssur les socétés 0 (2060) 2060 (100,0%)
Résultat net comptable (50423) 11 674 (62 097) (531,9%)

Les ressources d'exploitation ont diminué de 301.4 k€ (-20,1%) par rapport a l'exercice précédent.

Les charges d'exploitation ont diminué de 230,3 k€ (-15,6%) par rapport a l'exercice précedent. Cette variation
s'explique principalement par :

- La diminution de 300,7 k€ du poste « Autres achats et charges externes » (-36%), qui s'explique par plu-
sieurs facteurs :

Baisse du nombre des formations effectuées et des locations de salles

Moins d'intervenants et de déplacements, annulation de la réception du séminaire de juin (-45 k€)
et des réceptions des formations (-22 k€)

- Laugmentation de 19,9 k€ du poste des impdts et taxes et versements assimilés, qui est notamment Lié :
A laugmentation de la TVA non déductible : 13,6 k€ liés aux reglements fournisseurs.

A laugmentation de la taxe d'apprentissage pour 3 k€ qui avait été supprimée en 2019.

- La diminution de 1,6 k€ du poste « Dotations aux amortissements » (+4%), qui s'explique par principale-
ment l'acquisition du matériel informatique.

- La diminution de 21,6 k€ du poste « Charges de personnel » (-3,9%). Cette évolution est essentiellement
due a limpact des mesures d'accompagnement de ['Etat en faveur des entreprises et associations touchées par
les mesures restrictives d'activité et en loccurrence de lallegement des charges sociales qui représente un mon-
tant conséquent de 71 650 € au total.

L'exercice 2020 dégage une insuffisance de 50 423 € contre un excédent de 11 674 € au titre de l'exercice 2019.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

1. Les produits

Les produits de l'exercice 2020 s'élévent a 1 199,2 k€ contre 1 500,6 k€ au titre de l'exercice 2019, soit une baisse
de 20,1%.

Les produits de l'exercice se ventilent ainsi :

En % des En % des

. . o Ressources ressources Ressources ressources  Variation en Variation

Typologie des ressources d'exploitation 2020 p— 2019 — — en %
d'exploit* d'exploit®

Séminaire de Juin 1984 16,5% 4283 28,5% (230) (53,7%)
Journées de formation 4241 35,4% 4711 31,4% (47) (10,0%)
Conférence mécenat territorial 11 0,1% 7.4 0,5% (6) (85,8%)
Certficat Francas du Fundrasing 1827 15,2% 1508 10,1% 32 211%
Conférence Enseignement Supérieur, Recherche et Santé 00 0,0% 137,0 9,1% (137) (100,0%)
Conférence confessionnel 00 0,0% 119 0,8% (12) 0,0%
Adhésions 1255  10,5% 1436 9,6% (18) (12,6%)
Conférence Innovation remplacant celle de culture 00 0,0% 596 40% (60) (100,0%)
Club desPartenaires 115 1,0% 115 0,8% 0 0,0%
Dons manuek et contributions financ&éres 1182 8,9% 00 0,0% 118
Giving Tuesday 55,0 4,6% 200 1,3% 35 0,0%
Magazine Fundraizine 169 1,4% 197 1,3% (3) (14,4%)
offre d'emploiet newsletter 246 2,1% 326 2,2% (8) (24,5%)
Rencontres professionnelles (au national) 50 0,4% 36 0,2% 1 391%
Publication 22 0,2% 34 0,2% (1) (35,6%)
Autres produtsnon détailéset transfert de charges 338 2,8% 00 0,0% 34
Total 1195,211 100,0% 1 500,580 100,0% -301 -20,1%

2. Analyse du modéle économique

2.1. Une annéee inédite : Bouleversement du modele economique
La crise a impacté l'activité événementielle (conférences et séminaire)

Le plus gros poste de ressources (44 %) est l'activité de formation (Journées + CFF). Ce poste représentait 42%
des ressources en 2019).

Le 2eme poste de ressources est celui des conférences et séminaires (12%) : Une part relative divisée par 3 (32%
en 2019).

Le 3éme poste de ressources est celui des partenariats (conférences et club des partenaires).

Le 4e poste est celui des adhésions et de 'animation de réseau qui représente 11 % des ressources 2020.

L'AFF a procédé a une recherche active de soutiens philanthropiques pour pallier la perte de ressources liee a
l'activite événementielle 2020.

Les dons et subventions 2020 représentent ainsi 10% des ressources 2020.
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Modéle économique 2020|

Régie publicitaire (frz)
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Conférence et

2.2. Analyse des activites de formation, conférences et séminaire

Répartition des recettes 2020 sur les ressources liées aux
formations, conférences et séminaire

Certificat Frangais du Conférence
Fundraising Enseignement Supérieur
22,7% et Recherche
: ,0%
Journées de -
Formation
43,0%
Séminaire de Juin e Conférence
24, 6% Confessionnelle
0,0%

L Conférence
mécénat territorial
0,1%

2.2.1. Détail des ressources des activités de formation, conférences et séminaire

Les ressources liées aux activités de formation, conférences et séminaire représentent 806,3 K€, soit 68,6 % des
produits d'exploitation de l'organisation (en 2019 : 1 266,2K€, soit 84% des produits).

L' Aff a su s'adapter en digitalisant ses activités : formations et conférences. Malgré tout, les ressources des
conférences formations et conférences sont en baisse.
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2.2.1.1. Lactivité de formation

Les ressources liées aux activités de formation représentent 529 K€, soit 44% des produits d'exploitation de
l'organisation (en 2019 : 622K€, 41,5%). Elles représentent 65,7% des ressources lieées aux formations, conferences
et séminaires.

Ces ressources se décomposent comme suit ;

- Les ressources liees aux « Journées de formation » s'élevent a 346,3 k€ et représente 65,5% des res-
sources d'exploitation liees a la formation. Ces recettes représentaient 75,8% des ressources liées a la formation
en 2019, elles sont en baisse de 26% par rapport a l'exercice précédent. Cette baisse est due aux journées de
formations en digital qui ont été moins nombreuses sur l'année 2020.

- Les ressources liees au « Certificat Frangais du Fundraising » s'élévent a 182,7 k€ et représente 34,5%
des ressources d'exploitation liées a la formation, en hausse de 20% par rapport a l'exercice précédent dl a une
augmentation du nombre de stagiaires pour cette promo 2020.

Au total, ces ressources baissent de 15% par rapport a 2019 (-93K€), une baisse limitée grace a la digitalisation
des formations et au bon résultat du CFF.

2.2.1.2. l'activité de conférences, séminaire

Les recettes de l'activité se répartissent comme suit. Il est important de noter que les recettes issues des partena-
riats sont ici inclues.

- Le « Seminaire de Juin » représente 24,6% des ressources d'exploitation liees aux activites de formation,
conférence et séminaire en baisse de 54% par rapport a l'exercice précédent. Cette baisse est due aux tarifs du
séminaire qui a basculé en 100% digital.

- La « Conférence enseignement supérieur, recherche et santé » qui devait avoir lieu pendant le 1er confi-
nement a été annulée.

- La « Conférence Innovation » qui a remplacé celle de la « culture » représente 9,6% des ressources
d'exploitation liees aux activités de formation, conférence et séminaire. Une augmentation des ressources de 30%
par apport a 2019. Un succes.

- La « Conférence méceénat territorial et collectivité » représente 0,1% des ressources d'exploitation. Elle
connait une baisse de 6% en raison d'un nombre de stagiaires moins important en 2020 du aux contraintes sani-
taires imposeées.

- La Conférence du secteur confessionnel n'a pas été reconduite 2020.

Ces ressources sont les plus fortement impactées. Elles sont en baisse de - 57% par rapport a 2019 (- 367K€).
L'annulation d'une conférence et les tarifs en digital moins élevés en sont les principales explications.

Evolution des recettes des activités de formation, conférences et

séminaire depuis 2010
500 000 €

450000 €
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400000 €
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350000 €

300000 €
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- Les recettes des journées de formation sont en baisse en cette année inédite : malgre la digitalisation de
l'activité de formation, ily a eu 27 journées de formation en moins.

- Les recettes du séminaire francophone de la collecte de fonds dit « séminaire de juin » ont chuté. Malgré
le succés de cette édition en digital, les recettes ont été moindre du fait de tarifs en digital moins élevées qu'en
présentiel.

- La conférence ESR devant avoir lieu pendant le 1er confinement a été annulée et la conférence du sec-
teur confessionnel n'a pas été reconduite.

- Les recettes du Certificat Francais du Fundraising sont en hausse. Le nombre de participants était a son
maximum : 29 participants.

- La conférence Culture a été remplacée par une conférence digitale innovation intersectorielle.

- La conférence mécénat territorial a eu lieu dans des conditions particulieres en septembre avec une
Jjauge bien basse.

Les activités de 'AFF vont également étre impactées en 2021, AFF ne pouvant reprendre ses activités en présen-
tiel. LAFF méne une réflexion pour transformer son modeéle économique pour limiter sa dépendance vis-a-vis du
présentiel.

2.3. Partenariats

Les partenariats peuvent étre intégrés aux grandes manifestations ou prendre la forme d'adhésion au « club des
partenaires ». La répartition des recettes des partenariats est la suivante :

Répartition des recettes partenaires 2020

Conférence Enseignement
Supérieur et Recherche

0,0% Club des Partenaires

7,6%

Conférence Culture /

Innovation
19,9%
Séminaire de Juin
65 8% Conférence Confessionnel
,89
0,0%

Conférence mécénat territorial
0,0%

Giving Tuesday
6,6%

- Le séminaire de juin génere le plus grand nombre de partenariats avec 99 000 € et représente 65,8%
des recettes de partenariat, (127 400 € en 2019). Ces recettes représentent 50% des recettes de cet evenement
phare en 2020 (contre 30 % en 2019Q)

- La conférence ESR (enseignement supérieur et recherche) annulée n'a donc pas de partenariats. En 2019,
celle-cia genére 22 900 € et représentait 12% des recettes de partenariat en 2019.

- Le Club des Partenaires lancé en 2007 représente 7% des recettes de partenariat de l'association pour un
montant de 11 500 €. Le montant est stable par rapport a 2019.

- Les journées déediées a la conférence innovation représentent 30 000 € contre 14 200 € en 2018 pour la
conférence culture.

-Iln'y a pas eu de partenariats en 2020 pour la journée dédiée au mécénat territorial (3 500 € en 2019).

- Le mouvement Giving Tuesday connait cette seconde année une augmentation des ressources liées aux
partenariats : 10 000 € (5 000 € en 2019)
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Les ressources partenariats s'élevent a 150 500 € soit 12,55% des produits de 'AFF en 2019 contre 190 100 €, soit
12,7% des produits de IAFF en 2019. Cette baisse est principalement liee a l'annulation de la conférence ESR 2020.

Les partenaires ont su répondre présents et ont été tres nombreux malgre le passage des eveénements en digital.

2.4. Adhésions & postes lies
Le nombre d'adhérents est passé de 1138 adhérents en 2019 a 1034 adhérents en 2020 (soit -9,14%)

Les adhésions de 2020 reviennent ainsi au niveau des adhésions de 2018 (125 690 en 2018 €).

Les adhésions s‘élévent a 125 540 € en 2020 contre 143 620 € en 2019 (soit -12,6%) et représentent 10,5 % des recettes
d’'exploitation de l'exercice contre 9,6% en 2019.

Les adhérents ont fait confiance a UAFF et lui sont restés fideles malgre un contexte difficile.

2.5. Subventions et Dons
Au titre de l'exercice 2020, lAFF a pu compter sur :

- Des soutiens spécifiques lies au Covid pour un montant de 118 230 euros

La Fondation Bettencourt-Schueller (50 000 euros), la Fondation Daniel et Nina Carasso (30 000
euros), la Fondation Caritas (5 000 euros) ont répondu présents pour soutenir TAFF en cette période
compliquee.

Une campagne crowdfunding sur HelloAsso qui a récolté 33 230 euros

Sans ces soutiens, LAFF n'aurait pu traverser cette crise qui a touché de plein fouet ses activites en présentiel.
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- Des soutiens lies a Giving Tuesday

Le ministére de la Jeunesse et des Sports a soutenu l'évenement a hauteur de 30 000 euros
La fondation Daniel et Nina Carasso a octroyé un soutien pour un montant de 10 000 euros

La Fondation de France ont octroyé des soutiens pour un montant total de 5 000€.
2.6. Avoirs, pertes et profits

L'apurement des créances irréecouvrables se poursuit.
Les avoirs, pertes et profits viennent diminuer le résultat de l'exercice 2020 pour un montant total de 46 453 €. Ils
se composent de :

- 34 355€ correspondant a la dépréciation intégrale des créances de 2016, 2017 et 2018

- 12 098€ au titre des créances de 2015 considéree comme irrécouvrable et passées en perte

Ce poste comprend eégalement 24 096€ correspondant a des créances antérieures a 2015 qui étaient deéja depre-
ciés a 100%. Leur passage n'a donc pas d'impact sur le résultat.

Le montant de ce poste avoirs, pertes et profits s'élevait a 7 187 € en 2019.

3. Les charges de l'exercice

- Au global, des charges d'exploitation en baisse :

Le total des charges d'exploitation s'éleve a 1 249 621 € en 2020 contre 1 479 891 € au titre de l'exercice 2019 soit
une diminution de 230 270 € (-15,6%).

- Des frais de fonctionnement en baisse :

Les frais de fonctionnement s'élevent a 271 286 € en 2020, contre 287 962 € en 2019 soit une baisse de 5,79%.
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Cette baisse s'explique notamment par la baisse des frais liés a la crise sanitaire (remise de loyer, baisse de frais
lies aux activités en présentiel).

- Une masse salariale en évolution :

Les charges de personnel de 2020 s'élévent a 551 265€ contre 572 864 € en 2019, soit une baisse de 3,77%.
Cette baisse s'explique notamment par des aides exceptionnelles de 'Urssaf liees au Covid-19 pour un montant
de 71 650 euros.

4. Le résultat de l'exercice
Le résultat de l'exercice présente un déficit de 50 423€ contre un excédent de 11 674 € en 2019.
5. Contribution volontaire des bénévoles

Le nouveau plan comptable associatif nous amene a valoriser les heures de bénévolat mobilisées par l'association
dans le cadre de la mise en ceuvre de ses activités.

L'estimation des heures de bénévolat pour 2020 a pris en compte l'engagement des bénévoles dans des groupes
de travail, dans la rédaction du magazine Fundraizine, dans l'organisation des événements organisés par IAFF
(Conférences, séminaire, evénements en Region, Giving Tuesday).

Elle fait ressortir un nombre d'heures de bénévolat conséquent (2 229 heures en 2020), valorisé sur la base d'un
cout horaire correspondant a des grilles tarifaires en fonction des taches réalisées et de la qualification des béné-
voles.

Sur cette base, la valorisation des contributions volontaires des bénévoles s'éléve donc a 77 932,51 € pour 2020.
Cette valorisation nous amene a rendre tangible lengagement conséquent des bénévoles dans notre association.

Valorisation qui équivaut a environ 1,5 ETP chargé, une ressource importante et cohérente avec la mission d'ani-
mation de réseau de l'association.
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Anhexes

BILAN PASSIF

En curos

Exercice clos 31 déc. 2020
(selon ANC 2018-06)

Exercice clos 31 déc. 2019
(selon CRC 1999-01)

FONDS PROPRES / FONDS ASSOCIATIFS

Fonds propres / fonds associatifs sans droit de reprisc

26 619

Fonds propres avec droit de reprise

Autres fonds associatifs (partie 1/2)

Ecarts de réévaluation

Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de I'entité

Autres

Repuil @ nuuweau

464 758

488705

Excédent ou déficit de lexercice

-50423

11674

Situation nette (sous total)

450 955

501378

Fonds propres consomptibles

Subvertions d'investissement

Provicions réglementées

Autres fonds assodiatifs (partie 2/2)

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

Nrits de< propriétaires - (Commaodat)

Total |

450 955

501378

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux kegs ou donations

Fonds dédiés

Total Il

PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

22 500

19 819

Total Il

22 500

19 819

tonds dediés

sur subventions de fonctionnement

- sur autres ressources

Total Il bis

DEIIES

Cmprunts et dettes aupres des établissements de créd

it

328 748

78 532

Avances et acomptes recus sur commandes en cours

2035

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés

230217

137 202

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et socisles

98 253

Nettes cur immohilisatinons ef comptes attachés

Autres dettes

11691

115 150

Instruments de trésorerie

Produits constatcs d'avance

36 905

25 025

Total IV

705 814

357 945

Ecarts de conversion Passif (V)

0

[ TOTAL GENERAL (1 +11 + 111 + 111 bls + IV +V)

1179 269

879 142
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COMPTE DE RESULTAT (1/€ PARTIE)

Exercice clos 31 déc.

Exerdice clos 31 déc.

2020 2019
COMPTE DE RESULTAT (selon ANC 2018-06) | (selon CRC 1999-01)
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 125540
Ventes debiens et services 1341983
Ventes debiens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service 876 496
dont parrainages 150 500
Produits detiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 30 000
Subventions
Produits liés a des financements réglementaires
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dons manuels 33 230
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres 100 000
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 31133
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits
Cotisations 143 620
Dons manuels 15 000
Mécénats
Legs et donations
Contributions financiéres regues
Versement des fondateurs
Quote-part de dotations consomptibles virées au compte de résultat
Autres produits 2 810 37
Total I 1199 209 1500 640
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges externes 534 673 835 370
Aides financiéres
Impats, taxes et versements assimilés 68 240 48 307
Salaires et traitements 432 664 393 189
Charges sociales 98 707 159 744
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 73 504 39182
Dotations aux provisions 2 681 3926
Reports en fonds dédiés
Autres charges
Aides financiéres
Autres charges 39 152 163
Total Il 1249 621 1479 891
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I -11) -50412 20 749
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COMPTE DE RESULTAT (25™€ PARTIE)

En euros

Exercice clos 31 déc.
2020
(selon ANC 2018-06)

Exercice clos 31 déc.
2019
(selon CRC 1999-01)

PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

336

476

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total Il

336

476

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées

348

420

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total IV

348

420

2. RESULTAT FINANCIER (111 - 1V)

56

3. RESULTAT COURANT avant impéts (I - 11 + 1l - 1V)

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Total V

3209

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion

9120

Sur opérations en capital

1160

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total I

10281

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - V1)

-7 073

Participation des salariés aux résultats (V)

Impots sur les bénéfices (VIII)

2 060

Total des produits (I + 1l +V)

1199 546

1504 325

Total des charges (Il + IV + VI + VIl + VIII)

1249 969

1492 651

EXCEDENT OU DEFICIT

-50 423

11674

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

77 933

TOTAL

77 933

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secoursen nature

Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Mise a disposition gratuite de biens et services

Personnel bénévole

77 933

TOTAL

77 933
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ANNEXES

1. Description de l'objet social, des activités et
des moyens mis en oeuvre

1.1. Objet social

« L'Association a pour objet, tant sur le plan natio-
nal gu'international de regrouper toutes personnes
ceuvrant ou souhaitant ceuvrer pour la recherche de
fonds et le développement de tous types de res-
sources en faveur des organisations menant des acti-
vités d'interét general ou activités en lien avec l'écono-
mie sociale et solidaire.

Afin de:

A - promouvoir et développer hotamment la généro-
sité, la philanthropie et le mécénat

B - favoriser les echanges entre ses membres

C - améliorer les pratiques professionnelles tant d'un
point de vue ethique que technique notamment a tra-
vers des

activités de formation

D - assurer la reconnaissance de la profession tant au
sein des organisations, qu'aupres des institutions pu-
bliques

E - assurer la structuration et l'évolution des métiers
du fundraising et du développement des ressources ».

1.2. Activites genérales

L'AFF a pour but d'ceuvrer pour le développement de
la culture du don et de la philanthropie.

L'AFF est un centre de ressources, un réseau qui federe
et accompagne toutes les personnes qui s'engagent a

donner a des causes d'intérét géenéral les moyens de
batir un monde plus solidaire.

L'AFF organise notamment

des colloques, des séminaires, des formations, des
rencontres a Paris et en Region.

L'AFF organise également depuis trois ans le Giving
Tuesday dont l'objectif est de créer La journée de la
générosité sous toutes ses formes :

Lévénement rassemble en une méme journée des in-
dividus dont des enfants, des organisations caritatives,
des associations nationales ou locales, des écoles, des
entreprises, des media, des collectivités nationales ou
locales, des

institutions, des personnalités. En 2019 cet évenement
a connu plus de 1000 opérations dans toute la France.

1.3. Moyens mis en oeuvre

1.3.1 Moyens techniques et matériels

Les moyens techniques et matériels ont fait l'objet
d'une grande transformation. Accelérée par la crise
sanitaire, la digitalisation de lactivité de formation et
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evenementiel sera certainement poursuivie apres la
crise et nous nous dirigerons alliant présentiel et digital

L'association entreprend des recherches pour investir
dans du mateériel proposant des formules hybrides.

1.3.2 Moyens humains

Les salariés de l'association : 10 salariés permanents +
1 contrat apprentis

La transformation d'une partie des évenements en
version digitale mobilise des ressources techniques et
humaines trés conséquentes (le personnel, des déve-
loppeurs, des bénévoles).

Une centaine de bénévoles a l'année participe a l'or-
ganisation des differentes actions.

2. Evénements significatifs de l'exercice

2.1. Vie de l'association

Un ensemble de mesures ont éte mises en place alliant
une gestion prudente mais réaliste et une stratégie volon-
taire de maintien d'une présence aupres du secteur de
lintérét general.

LAFF a accélére sa transformation digitale et a pu mainte-
nir la quasi-totalite de ses evenements a lexception de la
conféerence ESR. Néanmoins, le modele economique lie
au digital n'étant sans commune mesure, il a fallu activer
d'autres leviers :

L'association s'est mobilisée pour obtenir le soutien excep-
tionnel de fondations (85 000 euros) et des dons des parti-
culiers via une campagne de crowdfunding (33 230 euros).
Sans ces soutiens, la crise aurait pu lui étre durablement
dommageable.

L'association a bénéficie des dispositifs mis en place par
[Etat, notamment du dispositif de chdémage partiel (50%
de l'équipe permanente de 10 personnes en mars/ 60%
en avril/ 10% en mai), des aides au paiement et exonéra-
tions Urssaf (71 650 euros) et de l'obtention d'un prét BPI
pour un montant de l'ordre de 260 000 €.

Enfin, lassociation a mis en place une gestion rigoureuse
alliant maitrise des dépenses (une version digitale du ma-
gazine pour limiter les couts dimpression et d'envoi, des
couts de fonctionnement maitrisés, des avoirs demandés
aux prestataires, une remise de loyer obtenue), et activa-
tion d'un plan trés proactif de recouvrement des creances
pour eviter des problemes de trésorerie.

2.2. Comptes 2020

Les informations ci-apres constituent l'annexe au bilan
avant repartition de lexercice clos le 31 déecembre
2020 dont le total est de 1.179.269 euros et au compte
de resultat de l'exercice dégageant une insuffisance
de 50.423 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant la pe-
riode du 1er janvier au 31 décembre 2020.
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L'exercice précedent avait une durée de 12 mois.

3. Principes, régles et méthodes comptables

3.1. Référentiel

Les comptes annuels de l'exercice clos au 31/12/2020
ont été arrétés conformément au reglement ANC
n"2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable
général et ANC n"2018-06 du 5 décembre 2018 relatif
aux comptes annuels des personnes morales de droit
privé a but non lucratif modifié par le reglement de
'ANC n"2020-08.

Les conventions générales comptables ont été
appliquées dans le respect du principe de prudence
et conformément aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation
- permanence des meéthodes comptables
- indépendance des exercice

etconformementauxregles géenérales d'établissement
et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des
éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
couts historiques.

Les cotisations sans contrepartie sont les cotisations
sans autre contrepartie que la participation a
lassemblée générale, la réception de publication ou la
remise de biens de faible valeur. Les autres cotisations
sont appelées cotisations avec contrepartie.

Les cotisations de l'association correspondent a des
cotisations avec contreparties, en raison des divers
avantages dont bénéficient les membres.

L'association pouvant justifier d'un droit d'agir en
recouvrement, genére par un appel de cotisation, cet
appelconstitue le fait générateur de la comptabilisation
du produit.

3.2. Comparabilite des exercices

Le compte de résultat est présenté avec deux
colonnes afin de permettre une comparabilité entre
la présentation de l'exercice 2020 et l'exercice 2019.
La colonne « Exercice clos le 31 dec. 2020 selon, ANC
2018-06 » présente les comptes 2020 avec le nouveau
reférentiel appliqué a compter de 2020.

ILn'y pas d'impact résultat du changement de réféerentiel
comptable. Les principaux changements pour
l'association concernent la présentation du compte de
resultat et notamment les produits d'exploitation avec
les cotisations et contributions financieres qui étaient
présentes dans le poste « Autres produits » en 2019.

3.3. Méthodes d'évaluation

3.3.1 Les immobilisations

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont
inscrites au bilan pour leur colt d'acquisition (prix
d'achat et frais accessoires). Elles sont amorties sur
leur durée estimée d'utilisation sur le mode linéaire.
Les durées d'amortissement pratiquées sont les
suivantes :

- Frais d'études et logiciels acquis: 1a 3 ans
- Agencements: 5 ans
- Mateériel informatique : 3a 5 ans

- Mobilier de bureau : 10 ans

3.3.2 Les valeurs mobilieres de placement
et autres instruments financiers
Les valeurs mobilieres de

comptabilisees a leur
d'acquisition.

placement sont
colt d'achat hors frais

A la cléture de l'exercice, elles sont évaluées a leur
valeur probable de négociation.

La comparaison effectuée entre la valeur d'entree
dans le patrimoine et la valeur d'inventaire peut faire
apparaitre des plus-values ou des moins-values.
Seules les moins-values latentes affectent le résultat
de l'exercice sous forme d'une dépreciation.

3.3.3. Les creances

Les creances sont inscrites au bilan pour leur valeur
nominale. Une dépréciation est pratiquéee dés qu'ap-
parait un risque de non recouvrabilite.

3.3.4. Les provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges concernent
les litiges éventuels et comprennent notamment
les provisions destinées a couvrir les risques de
reversement des ressources non consommees a la
cléture de l'exercice.

3.3.5. Provision pour engagement de retraite

Afin de mieux appréhender les engagements fu-
turs a légard de son personnel et conformement
aux reglements de lAutorite des normes comp-
tables (ANC) qui considere la constatation d'un
passif relatif a ce type d'engagement comme une

méthode  preférentielle,  lassociation  constate
une provision pour engagement de retraite.
3.3.6. Impots

L'association est assujettie aux impdts commerciaux.
La TVA s'applique sur les autres activités qui ne sont
pas liées a la formation.
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4. Notes explicatives sur le bilan

4.1. Immobilisations brutes

En euros 2019 A A 2020

Incorporelles 100.680 100.680
Corporelles 112.224 6.225 115.449
Corporelles en cours 120138 129138
Financiéres 18.852 349 19.231
Total 231.786  135.712 367.498

4.1.1. Immobilisations Incorporelles

Ce poste immobilisations incorporelles correspond
essentiellement au développement du site internet.

4.1.2. Immobilisations corporelles
Ce poste est composé du matériel de bureau, du ma-
tériel informatique, du mobilier de bureau ainsi que les
travaux d'agencement realisés a la suite du démena-
gement.
L'augmentation de 6.225 euros concerne l'acquisition
de matériel informatique.
Les immobilisations corporelles en cours concernent
le projet « CREME » (CRM).

4.1.3. Immobilisations financiéeres
Ce poste comprend essentiellement les depodts
de garantie des locaux. La variation de 349 euros
correspond a l'ajustement de la garantie des nouveaux
locaux situés au 14 rue de Liege.

4.2. Amortissements et provisions d'actif

En euros 2019 A A 2020
Incorporelles 34.552 19.822 54374
Corporelles 66.506 19.327 83.833
Financiéres 0 0
Total 101 058 39.149 140.207
4.3.Détail des immobilisations et
amortissements
En euros Brut Amort Net
Logiciels 100.680 54374 46306
Inst, Générales et 47 620 29854 17.766
Agencements
Mobilier de bureau 26.099 17474 5.625
Matériel informatique 31775 29509 2.266
Mobiliers 12.955 8.008 3.959
Immp en cours 120138 0 120138
Dépdts de garantie 19.231 0 19.231
Total 367.495 140.207 227.291
4.4.Etat des creances
En euros Brut Amort Net
Logiciels 100.680 54374 46.306
Inst, Générales et 47.620 29854 17.766
Agencements
Mobilier de bureau 26.099 17474 8.625
Matériel informatique 31775 29.509 2.266
Mobiliers 12955 8.9%6 3.959
_Imme en cours 129138 0 129138
Dépéts de garantie 19231 0 19231
Total 367.4958 140.207 227.291
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Le poste « actif immobilisé » est composé des depdts
de garantie afférent aux nouveaux locaux.

Les créances du poste « actif circulant et charges
constatées d'avance » sont composeées principale-
ment .

- Des créances clients pour 490,4 k€,
- De la TVA déductible pour 23,3 k€,

- Des charges constatées d'avance pour 50,8
k€.

4.5. Dépréciation d'actif

En euros 2019 2020 Variation
= o
Valeurs mohiliéres de 0 0 0
placement
Disponibilités 178284 347 094 168 810
Total 175.284 347.094 163.810
4.6. Tréesorerie
En euros 2019 A b | 2020
Stocks et en-cours
Comptes de tiers 28437 34354 24.260 38.531
Comptes financiers
Total 28.437 34.354 24.260 38.531
4.7. Fonds propres
e
o o:u"::- -::: :;"—:«' .h:m Aagrantatior. Eimiration su Ale itare de
m I‘.I:!& AN ITIA-08 Atvste i L
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Tatal i L el e 2w ek s

Conformément aux dispositions du nouveau regle-
ment comptable ANC n°2018-06 les réserves indispo-
nible ont été reclassées en Fonds propres sans droit
de reprise.

L'excedent de 11 674 € constaté au titre de l'exercice
2019 a été affecté en réserves libres conformément
aux décisions de lAssemblée Générale du 27 mai 2020
approuvant les comptes 2019.

4.8. Provisions pour risques et charges et
pour indemnités de départ en retraite

En euros 2019 ) | 2020
Prov. pour risques & 0 0 0 0
charges

Provision pour

engagement de 19.819 2681 22.500
retraite

Total 19 519 2.681 1] 22.500
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Comme indiqué au paragraphe 3.3.5, la provision pour
engagement de retraite correspond aux droits acquis
par les salariés susceptibles de faire valoir leurs droits
a la retraite a court terme.

4.9. Etat des dettes

En euros Brut Aun Delan Plusde
an a5 ans 5 ans

Etablissements 328748 20007  308.741

de crédit

Dettes

financiéres div.

Fourmisseurs 230217 230.217

Dettes fiscales 08 253 08 253

& sociales

Dettes sur

immobilisations

Autres dettes 11.691 11601

Prod comstatds 5005 36.005

d'avance

Total 705.314 397.073 308.741

Les dettes du poste « fournisseurs » sont composees :
- Des dettes fournisseurs pour 159,7 k€,

- Des factures fournisseurs non parvenues
pour 70,6 k€.

Les dettes du poste « dettes fiscales & sociales » sont
composees principalement :

- De dettes sociales pour 77,7 k€
- De la TVA pour 20,5 k€.

Les dettes du poste « Autres dettes » sont composées
principalement des avances clients et avoirs a établir.

5. Postes concernés par le chevauchement
de l'exercice

Afin  de respecter le principe comptable
d'indépendance des exercices, lassociation doit
obligatoirement rattacher les charges et les produits a
l'exercice auquel ils se rapportent.

5.1. Produits a recevoir

En euros Montant
Immobilisations 0
Clients et comptes rattachés 122.001
Autres créances

Total 122.001

Ce poste correspond aux factures a etablir a la cloture
de l'exercice.

5.2. Charges constatées d'avance

En euros Montant
Charges constatées d’avance 50.834
Total 50.834

Les charges constatées d'avance ne sont composees
que de charges dont la répercussion sur le résultat est
reportée a un exercice ultérieur.

5.3. Charges a payer

En euros Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 70.564
Dettes fiscales et sociales 64.935
Autres dettes 8.387
Total 143.885

Les charges a payer correspondent principalement
aux factures non parvenues, a la provision pour conges
payes, aux differents impdts et taxes 2020 exigibles en
2021,

5.4. Produits constatés d'avance

En euros Montant
Produits constatés d'avance 34.005
Total 36.905

Les produits constatés d'avance concernent essentiel-
lement des formations, et partenariats 2021 constatés
en 2020.

6. Notes explicatives sur le Compte de
résultat

6.1. Typologie des ressources

_Enkearos 2020
Séminsicede Juin S 1984
Conférence Enseignement Supérieur, Recherche [
etCulture 0
Certificat Frangais du Fundraising 182,7
Jousnkes de focmabion el
_Conftrecs onbolnat bevritosisle 11

Conbérence Confessionnel 0

Do manuels et contributions finansiéres 118.2
Cluk des Partenaires 1.5
Giving Tuesdav 550
Site Wieb et Bace de données 26
Magazine Fundraizine 169
Rencontres professionnelles (as national) 50

_Publicatons — a2
Autres produts non détallés et transfert de 339
charges

L E dilot

Les ressources d'exploitation comprennent notam-
ment une subvention de 30 000 euros du Minis-
tére de l'éducation, de la Jeunesse et des sports
pour le projet Giving Tuesday qui a eu lieu en 2020.

6.2. Charges de personnel

En eurus 2019 2020
Témunération du _— 32604
personncl

Charges socales 159.744 170,357
Taxe:s ascices cur les 8701 0458
walaires

Aides aux paiement et

exo. Charges patronales (71.650)
Convid-19

Total 561.735 510.529
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Les charges de personnel ont diminuée de 20,1 k€
(-3,7%) par rapport a l'année 2019.

Cette évolution est essentiellement due a limpact des
mesures d'accompagnement de l'Etat en faveur des
entreprises et associations touchées par les mesures
restrictives d'activité et en loccurrence de lallege-
ment des charges sociales qui représente un montant
consequent de 71 650 € au total.

En euros 2019 ) N 2020
Incorporelles 100.680 100.680
Corporelles 112.224 6.225 115.449
Corporelles en cours 120138 120138
Financiéres 18.852 349 19231
Total 231.786  135.712 367.498

6.3. Benevolat

Le nouveau plan comptable associatif nous amene a
valoriser les heures de bénévolat mobilisées par l'as-
sociation dans le cadre de la mise en ceuvre de ses
activités.

L'estimation des heures de bénévolat pour 2020 a pris
en compte lengagement des bénévoles dans des
groupes de travail, dans la rédaction du magazine
Fundraizine, dans l'organisation des événements orga-
nisés par l'AFF (Conférences, séminaire, événements
en Région, Giving Tuesday).

Elle fait ressortir un nombre d'heures de bénévolat
conséquent (2 229 heures en 2020), valorisé sur la base
d'un coUlt horaire correspondant a des grilles tarifaires
en fonction des taches réalisées et de la qualification
des bénévoles.

Sur cette base, la valorisation des contributions volon-
taires des bénévoles s'éleve donc a 77 932,51 € pour
2020.

Cette valorisation nous ameéne a rendre tangible l'en-
gagement conséquent des bénévoles dans notre as-
sociation.

Valorisation qui équivaut a environ 1,5 ETP charge, une
ressource importante et cohérente avec la mission
d'animation de réseau de l'association.

7. Autres informations

7.1. Effectif moyen

En euros 2019 2020 Variation
Cadres 5,6 58 0,2
Autres 39 41 0,2
Total 95 9,9 04

7.2. Rémunération des trois principaux
dirigeants (Loi N"2006-586 du 23 mai
20006)

Lestrois personnes entrantdans le champ d'application
de la Loi sont :

La Presidente,

Le Trésorier,
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La Déléguee générale de lassociation.

Seule la Déleguée générale de l'association bénéficie
d'une rémunération. Cette information n'est pas
mentionnée dans la présente Annexe car elle conduirait
indirectement a donner une rémunération individuelle.
Aucun membre dirigeant de l'association ne bénéficie
d'avantage en nature.

7.3. Engagement et suretes réelles
consentis et recus

Les engagements financiers s'entendent de ceux
qui ne figurent pas au bilan, tels que par exemple les
cautions, avals, hypotheques..

7.3.1. Engagements donnés

Les engagements en matiére de pensions et retraites
des salariés ont été comptabilisés.

7.3.2. Engagements recus

Néant.

7.4. Evénements post-cloture

A la date d'arrété des comptes, IAFF n'est pas en me-
sure d'estimer avec précision limpact de la crise de la
Covid-19, méme si nous anticipons une année de nou-
veau déficitaire, notamment a cause de lincapacité a
organiser des actions en présentiel (formations, semi-
naires, etc.).

Une des conséquences majeures sera la tension en
termes de trésorerie, méme si le PGE d'une part et les
fonds propres constitués au cours des exercices anté-
rieurs a la crise sanitaire d'autre part, permettront d'en
contenir les effets.

Face a cette situation, largement commentée au cours
des réunions du Conseil d'administration, une réflexion
est en cours relative a l'évolution du modéle écono-
mique de UAFF, afin de le rendre moins dépendant de
certaines activités tres impactées, sans renoncer au
role majeur qu'elle joue aupres de ses adhérents et de
la philanthropie francaise en général.

D'ores et déja, le virage digital a été pris avec succes
en 2020 et permettra de proposer en 2021 une activité
soutenue. De méme, la recherche de financements
complémentaires, réussie en 2020, sera poursuivie en
2021.

La pérennité de l'association ne sera donc pas remise
en question et les fonds propres a la fin de l'exercic en
cours cours seront encore largement positif.
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Proposition d'affectation du

resultat

Association Francaise des Fundraisers - Proposition d'affectation du résultat : 2020
[Résultat net (Aprés IS) 2020 -50423 €| [Fonds propres avant affectation du résultat
Fonds associatifs 36619 €
Réserve pour projet associatif 0€
Réserves libres 464 759 €
Report & nouveau 0€
Résultat net 2020 -50 423 €
[Total Fonds propres avant affectation du résultat 2020 450 955 €

Proposition d'affectation du résultat 2020 :

Affectation proposée a I'AG : Fonds propres aprés affectation du résultat

Reserves libres I -50 423 € Fonds assaciatifs 36619 €
Réserve pour projet associatif 0€
Réserves libres 414 336 €
Report & nouveau 0€
Résultat net 2020 0€
Total Fonds propres aprés affectation du résultat 2020 450955 €|
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Budget realise 2020

et previsionnel 2021

BP 2020 Réel 2020 Budget 2021
Activités Charges Produits Solde Charges Produits Solde Charges Produits Solde
Vie Associative 8649 € 138 523 €] 129874 € 4 468 € 142 0B9 €] 137 621 € 6 756 £ 187 130 € 180 374 €]
Adhésions 1500 € 125 680 €] 124190 € 837 ¢ 125 540 €] 124 703 € 3 BO7 £ 172 000 £ 168 193 €
Anirmation du rézeau et rencontres professionnelles 7030 € 2333 € -4 706 €| 3631€ 5040 € 1418 2839 £ 3630 £ 791 €]
Club des partenaires de ' AFF 110 €] 10 500 € 10 390 €] O£ 11 500 € 11 500 110 £] 11 500 €] 11 390 €
Centre de ressources et communication 155 B20 € 109 889 €] -45931€ 172298¢&€ 98736 €] -73563€ 215 405 €] 110 683 € -104 722 €]
Fundraizine 42 444 €] 16725 -22719 € 34 447 €] 16 B30 £] -17 557 € 44 177 £ 19725 €] -24 457 €|
Etudes et publication 11 850 £] 15385 £ 3535¢€ 15 000 £ 2203 €] -12797 € 9522 £ 3 385 £] -b 137 €
Comrmunication institutionnelle 22746 € 6660£] -16086€ 26054¢€ 5 98B €] -20067 40000 € 5660 € -34 340 €]
Giving Tueaday 43 000 £ 43 000 £] 0 €] 33917 € 55000 € 21083 35500 € 55 000 £] 19 500 €]
Site internet et bage de donnéesz 35 780 £] 25119¢] -10661 € 62 B0 £ 1B 655 €] -44 225 86 206 £ 26913 £ -59 293 €]
Séminaire et conférences 44 219 € 204 559 €] 160 340 £ 24 365 € 277 223 €] 252 B5B £ 39 170 €| 385097 € 345 927 €]
Sérminaire de juin digital [22.23,24.25 juin 21) 1000€ 145000€| 144 000 €] 4 383 € 198 367 €| 193984 15750 £ 245385 € 229 635 €|
Conférence ESR digitale (16 17,18 hars 21) 20 14D € og| -20140 €] 10556 € -10 556 4750 € 57912 € 53122 €
Conférence Culture [Mov 21] 2 J en digital # 1J en prézentiel 23078 € 58550£] 36480 € 4030 € 38 150 £ 29120 €
Conférence innovation [Mow 2020) 7680E T7803£] 70123
Conférence digitale [8 Avril 2021) Santé - Hospitalier 4800€ 22150 €| 17 350 €]
:roér':f:ir:ﬁe de renree - Mecenal ternonal |[seph LlLU - 1746 € 1053 € 593 ¢ o€
Conférence digitale Grands donateurs - 2021 4800 € 21500 £ 16 700 €|
Conférence confessionnelle
Formations 205 763 € 554 331 €] 348B56B €] 192433 € 529039 €] 336606 € 179 800 €] 478 976 €] 299 176 €|
Fundraizing académie - Formation INTER et INTRA 108 676 £| 403 131 €] 294 455 €] 85233 € 345 330£] 261 106 72600 £| 206 276 £ 223676 €
Fombeaiiniancaly EhHNErAsingIRRAlenat Vel gyiag 151200¢] 54113€] 107200¢ 182700€] 755004 107200€]  1B2700€ 75 500 €]
Soutiens exceptionnels 118 230 €] 118 230 € 30 000 £] 30 000 €]
Fonctionnement B62 045 € 2721€| -B59324€] B856405€ 34 230 €] -B22176 € B64 416 €] 3 691 €| -860 725 €
Salaires et charges sociales 508 543 £ -508 543 €] 558 135€ 6 873 €] -551 266 €| 583 516 £ -583 516 €|
Frais de fonctionnernent 263 502 € 2721 €| -260 781 €| 298266¢€ 27 357 £] -270 910 € 253400 € 3 691 £] -249 709 €]
Investizzernent digital (30000 euros amortis sur 3 ans) 10 000 £ -10 000 €|
Fdz daotation 17 500 €| -17 500 €|
Impdts et taxes 0 €] 0€
Total aprés 1S 1276 495 €| 1010023 €| -266 472 €| 1 249 969 €| 1199546 €] -50423 1 305 547 £ 1195577 € -109 970 €|
Valarisation des contributions volontaires en nature {bénévoles) 77933 € ngsael 80 000 € 80 000 £
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